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Einleitung

Skyguide ist eine nicht gewinnorientierte, gemischtwirtschaftliche Aktienge-
sellschaft, die im Auftrag des Bundes — gestiitzt auf Artikel 40abis des Luft-
fahrtgesetzes vom 21. Dezember 1948! (LFG) und auf Artikel 6 der Verord-
nung vom 18. Dezember 19952 iiber den Flugsicherungsdienst (VFSD) —
den zivilen und militarischen Flugsicherungsdienst in der Schweiz erbringt.
Der Bund verfiigt {iber die stimmen- und kapitalméissige Mehrheit am Un-
ternehmen.

Die Aktionérsrechte des Bundes werden durch den Bundesrat wahrgenom-
men. Er anerkennt die Entscheidungsfreiheit des Verwaltungsrates in Bezug
auf Geschiftsstrategie und -politik. Die Rolle des Bundes als Hauptaktionir
ist von seiner Funktion als Regulator, Aufsichtsbehérde und Kunde instituti-
onell getrennt.

Gestiitzt auf Artikel 40c LFG legt der Bundesrat jeweils flir vier Jahre die
strategischen Ziele von Skyguide fest. Der Bund verpflichtet sich damit zu
einer lidngerfristigen, konsistenten Eignerstrategie. Die strategischen Ziele
richten sich an Skyguide und ihre Konzerngesellschaften. Der Verwaltungs-
rat von Skyguide ist verantwortlich fiir eine einheitliche Fithrung von
Skyguide und der Konzerngesellschaften. Er sorgt fiir die konzernweite Um-
setzung und Erreichung der strategischen Ziele, erstattet dem Bundesrat Be-
richt iiber deren Erreichung und stellt ihm die zur Uberpriifung notwendigen
Informationen zur Verfligung.

Strategische Schwerpunkte

Der Bundesrat erwartet von Skyguide Folgendes:

2.1

Skyguide erfiillt ihren Auftrag auf qualitativ hochstehende und wirtschaftli-
che Weise. Sie trigt damit zu einem sicheren, piinktlichen und umweltver-
traglichen Luftverkehr in der Schweiz bei.
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22 Skyguide stellt die militdrische Flugsicherung so sicher, dass die Schweiz
die Hoheit {iber ihren Luftraum uneingeschriankt und unabhéngig wahren
sowie ihre verteidigungspolitischen Interessen durchsetzen kann. Sie schafft
termingerecht die Voraussetzungen fiir den 24-Stunden-Betrieb des Luftpo-
lizeidienstes.

2.3 Skyguide bereitet sich umfassend und vorausschauend auf den absehbaren
Strukturwandel im europdischen und nationalen Flugsicherungswesen vor,
ohne die souverdne Nutzung des Luftraumes und die faktische Kontrolle
tiber die Flugsicherungsdienste und -infrastrukturen von nationaler Bedeu-
tung zu gefdhrden.

2.4 Skyguide erfiillt die im Rahmen des europdischen Leistungssystems (Single
European Sky SES) definierten Leistungsziele in den Bereichen Flugsicher-
heit, Umwelt, Kapazitit und Kosteneffizienz und verfiigt {iber eine hoch
entwickelte Sicherheitskultur.

2.5 Skyguide triagt unter Beriicksichtigung der europdischen Vorgaben zur
Innovations- und Modernisierungsplanung (European ATM Master Plan)
mit der Entwicklung und Einfithrung von Innovationen dazu bei, sich auf die
kiinftigen Herausforderungen fiir die Flugsicherung vorzubereiten und
dadurch die Luftfahrt insgesamt effizienter, leistungsfahiger und sicherer zu
machen.

2.6 Skyguide verfiigt iiber ein Unternehmensrisikomanagementsystem (ERM),
das sich an der Norm ISO 31000 orientiert, ein Compliance-Management-
System (CMS), das sich an der Norm ISO 19600 orientiert sowie iiber ein
Betriebskontinuititsmanagementsystem (BCM). Sie informiert den Hauptak-
tiondr iiber die wichtigsten Unternehmensrisiken und die Schwerpunkte im
CMS.

2.7 Skyguide verfolgt im Rahmen ihrer betriebswirtschaftlichen Mdoglichkeiten
eine nachhaltige und ethischen Grundsitzen verpflichtete Unternehmensstra-
tegie.

3 Finanzielle Ziele
Der Bundesrat erwartet von Skyguide Folgendes:

3.1 Skyguide erwirtschaftet ein ausgeglichenes Ergebnis und steigert die Effizi-
enz in allen Geschiftsbereichen.

32 Skyguide verfolgt eine nachhaltige Gebiihrenpolitik. Sie strebt die Eigen-
wirtschaftlichkeit aller im schweizerischen Luftraum erbrachten Flugsiche-
rungsdienste an und trégt insbesondere zur Erhéhung des Kostendeckungs-
grades der An- und Abflugsicherungsdienste auf den Regionalflugplétzen
bei.

33 Skyguide strebt eine Nettoverschuldung von weniger als 2 x EBITDA3 an.
Voriibergehende Uberschreitungen dieser Limite sind zulissig.

3 EBITDA: Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen.
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34

4

Skyguide versichert sich angemessen gegen ihre Haftpflichtrisiken.

Personal- und vorsorgepolitische Ziele

Der Bundesrat erwartet von Skyguide Folgendes:

4.1

4.2

43

4.4

4.5

4.6
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4
5

Skyguide verfolgt eine fortschrittliche und sozialverantwortliche Personal-
politik. Sie entwickelt diese im Rahmen der Mitspracherechte mit den Sozi-
alpartnern zukunftsgerichtet weiter.

Skyguide schafft durch ihren Fiithrungsstil und ihre Kommunikation Ver-
trauen bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Skyguide bietet eine zeitgemaésse berufliche Grundbildung an und férdert die
Arbeitsmarktféhigkeit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern durch nach-
haltige Aus- und Weiterbildungsmassnahmen.

Skyguide wendet ein zeitgemésses Vergiitungssystem an, das auf den nach-
haltigen wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet ist. Sie halt
die Bestimmungen von Artikel 6a Absétze 1-5 des Bundespersonalgesetzes
vom 24. Mérz 20004 und die Bestimmungen der Kaderlohnverordnung vom
19. Dezember 20035 ein.

Skyguide setzt sich im Gegenzug zu allfalligen ausserordentlichen Beitrdgen
an die Pensionskasse von Skyguide fiir einen massgeblichen Beitrag der
Versicherten an die Finanzierung der Pensionskasse ein.

Skyguide sorgt filir ein zeitgemédsses Pensionierungsalter ihrer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter.

Kooperationen und Beteiligungen

Skyguide kann Kooperationen im In- und Ausland (Beteiligungen, Allian-
zen, Griindung von Gesellschaften sowie andere Formen der Zusammenar-
beit) eingehen, wenn diese die folgenden Voraussetzungen erfiillen:

a.  Sie sind zulédssig nach Artikel 40b LFG und Artikel 6a VFSD.

Sie unterstiitzen die Erfiillung des gesetzlichen Auftrags.

Sie tragen zur Erreichung der strategischen Ziele des Bundesrates bei.
Sie konnen fiihrungsméssig eng betreut werden.

o a0 o

Sie tragen dem Risikoaspekt geniigend Rechnung.

Skyguide informiert den Hauptaktionir frithzeitig iiber geplante Kooperatio-
nen.
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6 Anpassung der strategischen Ziele

Der Bundesrat behilt sich vor, bei Bedarf und nach Riicksprache mit Skyguide
Anpassungen der strategischen Ziele an das sich wandelnde Umfeld vorzunehmen.

Berichterstattung

7.1 Der Bundesrat erwartet, dass Skyguide in der Regel vierteljahrlich mit
Vertreterinnen und Vertretern des Bundes einen Informationsaustausch
pflegt.

7.2 Der Verwaltungsrat der Skyguide erstattet dem Bundesrat jéhrlich nach
Abschluss jedes Geschiftsjahres zeitgleich mit dem Geschiftsbericht und in
Ergénzung zu diesem schriftlich Bericht iiber die Erreichung der strategi-
schen Ziele.

20. Dezember 2019 Im Namen des Schweizerischen Bundesrates

Der Bundesprésident: Ueli Maurer
Der Bundeskanzler: Walter Thurnherr
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