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Botschaft :
iiber die Finanzierung der Titigkeiten der Stiftung
Pro Helvetia in den Jahren 1996-1999

vom 18. Januar 1995

Sehr geehrte Herren Présidenten,
+ sehr geehrte Damnen und Herren,

wir unterbreiten Ihnen den Entwurf zu einem Bundesbeschluss iiber die Finanzie-
tung der Titigkeiten der Stiftung Pro Helvetia in den Jahren 1996-1999 mit dem
Antrag auf Zustimmung.

Wir versichern Sie, sehr geehrte Herren Priisidenten, sehr geehrte Damen und Her-
ten, unserer vorziiglichen Hochachtung,

8. Januar 1995 Im Namen des Schweizerischen Bundesrates

Der Bundespriisident: Villiger
Der Bundeskanzler: Couchepin
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Ubersicht

Gemdss Artikel 3 Absarz 1 des Bundesgesetzes vom 17. Dezember 1965 betreffend
die Stiftung «Pro Helvetia» (SR 447.1) gewéhrt der Bund der Stiftung Pro Helve-
tia zur Erfiillung ihrer kulturellen Aufgaben im In- und Ausland jdhrliche Bei-
trige, die in der Regel alle vier Jahre mit einfachem Bundesbeschluss fesigelegt
werden.

Die laufende Beifragsperiode endet am 31. Dezember 1995, In einem neuen Bun-
desbeschiuss sollen der Stiftung fiir die Beitragsperiode 1996-1999 Finanzmittel
in der im Finanzplan des Bundes vorgesehenen Hohe von insgesamt 118 Millio-
nen Franken gewdhrt werden. Dies bedeutet gegeniiber der vorangegangenen Peri-
« .ode eine Aufstockung von 13 Millionen Franken, womit der Teuerung Rechnung
getragen wird.
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Botschaft

1 Allgemeiner Teil
11 Ausgangslage

Nach dem Bundesgesetz vom 17. Dezember 1965 betreffend die. Stiftung «Pro Hel-
vetia» (SR 447.7) werden die finanziellen Mittel, welche der Stiftung die Erfiillung
ihrer gesetzlichen Aufgaben ermdglichen sollen, in der Regel alle vier Iahre mit
einem einfachen Bundesbeschluss festgesetzt (Art, 3). Die laufende Beitragsperi-
ode endet am 31, Dezember 1995. Wir unterbreiten Ihnen daher den Entwurf eines
Bundesbeschlusses iiber die Finanzierung der Titigkeiten der Stiftung Pro Helvetia
fiir die Jahre 1996-1999. Damit soll die Grundlage dafiir geschaffen werden, dass

die Stiftung jhre Kulturforderung im In- und Ausland weiterfilhren kann, .

Aufgrund der beschricbenen periodischen Mittelfestsetzung unterbreiteten wir
lhnen in den Jahren 1980, 1983, 1987 und 1991 insgesamt bereits vier Vorlagen
zur Stiftung Pro Helvetia (BB1 7980 11 109, 7983 11 165, 1987 1 949 und 1991 |
154}, Die Ausfithrungen in unserer neuen Vorlage beschranken sich auf das Pro-
gramm der Stiftung Pro Helvetia und die damit zusammenhéingenden Beddirfnisse
fiir die niichsten Jahre, wihrend wir fiir Einzelheiten zur Struktur und Geschichte
der Stiftung auf die Botschaften zu den oben erwithnten Vorlagen verweisen, insbe-
sondere auf jene aus dem Jahr 1980.

12 Das aktuelle kulturpolitische Umfeld

Zwei Themen haben in jiingster Zeit vorwiegend die kulturpolitische Diskussion
bestimmt: Die eidgenossische Volksabstimmung ilber einen Kulturférderungsarti-
kel in der Bundesverfassung vom 12. Juni 1994 und die anhaltend schlechte Situa-
tion der &ffentlichen Finanzhaushalte aller staatlichen Ebenen, die gerade.im Kul-
turbereich zu schmerzlichen Kirzungen [ihrte. :

Der Versuch, die Kulturférderung des Bundes ausdriicklich und umfassend in der
Bundesverfassung zu verankern, ist am 12. Juni 1994 misslungen. Wihrend eine
Mehrheit des Schweizervolks der Vorlage zustimmie, scheiteric diese knapp am
Stindemehr, Wie die offizielle Analyse des Abstimmungsergebnisses zeigt, sind
die Griinde fiir das Scheitern der Vorlage vielfiltig und koémmen nur zu einem Teil
als kulturpolitisch umschrieben werden, Vor allem ist festzuhalten, dass das
Abstimmungsergebnis laut Analyse nicht als Absage an die Wichtigkeit der Kultur
bzw. an die Kulturférderung des Bundes verstanden werden darf. Die grundsiitzli-
che Bedeutung der Kultur sollte offenbar auch durch die Mehrheit der Gegner der
Vorlage nicht in Frage gestellt werden. Dies gilt ebenso fiir die Kulturférderung,
die sich nach Ansicht des Stimmvolkes auf simtliche Bereiche kultureller Titigkei-
ten erstrecken soll.

Die Ablehnung der Vorlage hat gerade unter den Kulturschaffenden grosse Enttiiu-
schung ausgeldst. Sie schen-— unter ohnehin hiiteren Arbeitsbedingungen durch
Kiirzungen des Kulturbudgets und drohender Isolation vom Awusland — nun sclbst
die ideelle Unterstiitzung und Anerkennung fiir ihre Arbeit verwehrt.

Wiihrend also die Kulturschaffenden durch die Sparmassnabmen der offentiichen
Haushalte besonders stark betroffen sind, werden ihnen perade in der jiingsien Zeit
vermehrt Aufgaben im staatspolitischen Bereich zugewiesen. So wird in der politi-
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schen Diskussion gemne die Kultur fiir die Losung der akiuellen Probleme in der
Verstandigung zwischen den Kulturgemeinschaften, aber auch beziiglich der oft
beklagten Identitdtskrise der Schweiz ganz allgemein in die Pflicht genommen,
Auch auf dem Gebiet der internationalen Beziehungen und der Imagepflege wird
von Kultur und Kulturschaffenden ein entscheidender Beitrag erwartet,

Wenn wir betonen, dass einem reichen kulturellen Leben tatséchlich in diesen The-
menbereichen eine grosse Bedeutung zukommt, bejahen wir nicht das Ansinnen,
die Kultur in irgend einer Weise politisch «vor den Wagen zu spannen». Es soll
vielmehr darum gehen, den Stellenwert und die besonderen Krifte und Méglichkei-
ten der Kultur ins Bewusstsein zu rufen.

Besondere Erwihnung verdient an dieser Stelle die Bedeutung der Aufgabe der
Stiftung Pro Helvetia, die kulturellen Bezichungen mit dem Ausland zu pflegen.
Wie wir wissen, ist die aktuelle Situation der Schweiz speziell mit Blick aufl den
europdischen Integrationsprozess nicht unproblematisch. Gerade in dieser Diskus-
sion diirfte es von grosster Bedeutung sein, kulturelle Werte und auch kultureile
Eigenheiten unseres Landes im Ausland darzustellen und verstindlich zu machen.
Wie staatliche Grenzen oft nicht mit wirtschaftlichen oder kulturellen gleichzuset-
-zen sind, so entspricht auch die Sprache der Kultur nicht jener der Politik. Vermag
nicht gerade die Kultur oft Titren zu 6ffnen, die verschlossen scheinen, vermag
nicht sie zu vermitteln, was unerklirbar, unbeschreibbar scheint?

13 Die Eingabe der Stiftung fiir die Jahre 1996-1999

Am 26, September 1994 legte die Stiftung Pro Helvetia dem Eidgendssischen
Departement des Innern die Eingabe fiir die Jahre 1996-1999 vor. Wihrend der
1. Teil die Stiftungstitigkeit anhand der im Gesetz festgelegten Stiftungsaufgaberr
im kulturpolitischen Uberblick situiert, schildert der 2. Teil die T4tigkeiten der Stif-
tung sachgebietsweise nach den diversen Fachgruppen des Stiftangsrates. Im
3. Teil begriindet die Stiftung ihre Finanzantrige und ihre personellen Begehren.

Wie bereits in der Botschaft iiber die Finanzhilfen an die Stiftung Pro Helvetia in
den Jahren 1992-1995 vom 18. Mérz 1991 befindet sich die Eingabe der Stiftung
im Anhang. Dic Eingabe schildert die Aktivititen der Stiftung ebenso wie die Ein-
schitzungen und kulturpolitischen Uberlegungen der Stiftungsverantwortlichen.
Daher ist sie als wichtige Entscheidungsgrundlage zu betrachten,

131 Die Wiirdigung der Eingabe

Auch die Pro Helvetia befasst sich in ihrer Eingabe mit der Abstimmung (ber
einen Kulturfdrderungsartikel in der Bundesverfassung vom 12, Juni 1994 und
ihren Folgen fiir die Stiftung. Dabei sieht sie sich — des Abstimmungsergebnisses
zum Trotz ~ durch den «Prozess der kulturellen Selbstbesinnung» gestéirkt, denn
bei aller Skepsis der Gegner der Abstimmungsvorlage sei die Pro Helvetia nie
ernsthaft in Frage gestellt worden. Dieser Einschitzung kann eindeutig zugestimmt
werden. Es scheint uns wichtig festzuhalten, dass die Bedeutung der ffentlich-
rechtlichen Stiftung des Bundes im In- und Ausland, bei Kulturschaffenden, Politi-
kerinnen und Politikem und auch bei den Behorden hoch eingeschitzt wird. Diese
Anerkennung bezeugt einerseits, dass die grundsitzliche Notwendigkeit der Stif-
tung nicht zu bezweifeln ist, und andererseits, dass ihr Sachkompetenz und Umsich-
tigkeit in ihrer Kulturforderungstiitigkeit attestiert wird.
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Zum Aufgabenbereich der Kulturivahrung hilt die Eingabe tiberzeugend fest, dass
die Pro Helvetia auf diesem Gebiet zunehmend gefordert wird., Das Fehlen genil-
gender Mittel auf lokaler Ebene fithrt verstindlicherweise zu einem Answeichen
«nach oben», in der Hoffnung, hier einen Ausgleich zu finden.

In den Ausfilhrungen zum komplexen und hiiufig umstrittenen Begriff «Volkskul-
tur» werden klare Leitlinien beziiglich ihrer Forderung festgelegt, Dabei wird deut-
lich gemacht, dass die Forderung der Volkskultur eine differenzierte Analyse des
aktuellen Kuiturellen Lebens in unserem Land voraussetzt, und es wird darauf hin-
gewiesen, in welche Sackgassen allzu einfache Betrachtungsweisen der «Volkskul-
tur» filhren kdnnen. Schliesslich werden anhand konkreter Beispiele Wege aufge-
zeigt, anf denen die Stiftung eine zeitgemisse und chrlicke Forderung der Volkskul-
tur wahrzunehmen sucht.

Im Bereich der Férderung des aktuellen kilnstlerischen Schaffens will die Stiftung
kiinftig noch vermehrt auch als Vermittlerin wirken. Dies ist sicher — das hat auch
die Volksabstimmung vom 12. Juni 1994 iiber einen Kulturfdrderungsartikel in der
Bundesverfassung gezeigt — eine zentrale Aufgabe aller Kunst férdernden Institutio-
nen. Ebenso wichtig fiir das aktuelle Schaffen ist jedoch die Férderung des Neuen,
des (noch) Unbekannten, das aber eben gerade hdufig nicht leicht verstindlich
bzw. verstindlich zu machen ist. Wenn die Stiftung sich hiefiir auch kinftig den
nitigen Mut wiinscht, daon kann man sich diesem Wunsch durchaus anschliessen.
Die Anforderungen, die sich fiir die Verantwortlichen im Umgang mit dem Balan-
ceakt zwischen der Forderung der Kultwr in jhrer ganzen Breite und der ebenso
bedeutungsvollen Unterstiitzung neuer Impulse ergeben, sind auch fiir die uneinge-
weijhten Beobachtenden ersichtlich. .

Naheliegend bringt auch die Eingabe das Stichwort «Réschiigraben» ins Spiel,
wenn sie ihre Titigkeiten auf dem Gebiet des Kulturaustausches im Inland
beschreibt. Nach «innenpolitischen Zerreissproben», wie sie etwa die Volksabstim-
mung iiber einen Beitritt der Schweiz zum EWR vom 6. Dezember 1992 darstellte,
werde die Stiftung bestiirmt, etwas zu unternehmen, Es ist an dieser Stelle wohl
unndtig, weiter auszufiihren, dass die Stiftung weder die Moglichkeit noch die Mit-
tel hitte, diese Probleme sozusagen im Alleingang zu ldsen, Sie wirft in diesem
Zusammenhang jedoch zu Recht die Frage auf, ob es nicht besser wiire, die prophy-
laktische Bedeutung des Kulturaustausches gerade filr die Verstindigung zwischen
den Kulturgemeinschaften zu bedenken und gebiihrend zu witrdigen, als die Kultur
im nachhinein als Mitte] Zur Therapie zu beschwdren und damit auch zu Gberfor-
dern. Angesichis dieser Feststellung betrachtet die Stiftung in zwei Bereichen gros-
sere Anstrengungen als besonders dringlich. Zum einen erwiihnt sie die Uberset-
zungsforderung, die sie als «einzige Stelle in der Schweiz systematisch» betreibt;
ein Bereich, der fiir die viersprachige Schweiz ohne Zweifel lebenswichtig ist.
Zum andern méchte die Stifung ihren Informaticnsauftrag in allen Landesteilen aus-
bauen und einen entscheidenden Beitrag zum Kulturverstiindnis in unserem Land
feisten, fiir den sie aufgrund ihres Uberblicks und ihres Know-hows priidestiniert
ist.

Die Auslandarbeit ist vielleicht das allgemein bekannmeste Titigheitsfeld der Pro
Helvetia. In der Tat binden die Titigkeiten im Ausland «zwei Drittel des Potentials
der Stiftung»,. Dabei unternahm die Stiftung gerade in jiingster Zeit auch grosse
Anstrengunger, durch gezielte Zusammenarbeit mit anderen Stellen die zur Verfii-
gung stehenden Mittel und Ressourcen noch effizienter einzusetzen. Hier ist insbe-
sondere der am 23, Januar 1992 zwischen der Pro Helvetia und dem EDA abge-
schlossene Vertrag liber die Verstirkung der gegenseitigen Zusammenarbeit zu nen-
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nen, der zv einer gezielt ausgebauten Kooperation fithrte. Zudem ist zn erwihnen,
dass die schweizerischen diplomatischen Vertretungen im Ausland bei der Erfiil-
lung der ihnen obliegenden kulturellen Aufgaben — mangels eigener operativen
Budgets ~ in finanzieller Hinsicht vorwiegend auf die Zusammenarbeit mit der Stif-
tung angewiesen sind, Dennoch bleibt der Stiftung auf dem Gebiet der Auslandar-
beit vieles iiberlassen, was den Rahmen ihrer (insbesondere finanziellen) Moglich-
keiten sprengt, Ganz besonders ist an die neuen Herausforderungen zu denken, die
sich fiir die Schweiz kulturell im Zusammenhang mit der zunehmenden weltweiten
Verflechtung ergeben. Es ist augenscheinlich, dass sich auch die kulturelle Ausland-
arbeit nicht mehr allein mit einer Prisenz in Europa begniigen kann., Was unter
wirtschaftiichen Gesichtspunkten schon liingst eine Selbstverstindlichkeit darstellt,
politisch zum Alitag gehort, darf kulturell nicht géinzlich auf den Wunschzettel ver-
bannt bleiben. Die Welt ist durch die erleichterte Mobilitéit und die Errungenschaf-
ten der Technologie zwar kleiner geworden, Messen wir jedoch diese Einschitzung
an unserer Fihigkeit, die Menschen anderer Kontinente und Kufturen zu verstehen
und uns mit ihnen auseinanderzusetzen, scheint die gleiche Welt immer noch -
oder sogar vermehrt — unbegreifbar gross zu sein, Der kulturelle Austausch und die
kulturelle Begegnung sind also hier von grdsster Bedeutung. Daher ist der Forde-
rung der Stiftung zuzustimmen, dass sie ihre Kontakte auch vermehrt nach Mittel-
und Osteuropa, Amerika, Asien und Afrika ausdehnen und pfiegen kénnen sollte.

Wie bereits erwihnt, stellt der zweite Teil der Eingabe der Stiftung ihre Aktivititen
anhand der einzelnen Fachgruppen des Stiftungsrates dar. Dies sind die Gruppen
Visuelle Kiinste, Musik, Literatur, Theater-Tanz, Erwachsenenbildung-Kulturelle
Animation-Volkskultur, Réseaux und Kommunikation-Film.

Die zentrale Feststellung der Eingabe, die Anforderungen an die Stiftung wunden_
“stindig zunehmen, erhiirtet sich durch diesen Uberblick. In allen Gruppen bzw.
Sparten haben die Verantwortlichén auch laufend den neusten Entwicklungen Rech-
nung zu tragen. Dies kénnen, wie etwa am Beispiel des Einzugs der neuen elektro-
nischen Mdglichkeiten im Bereich der Visuellen Kiinste gezeigt, neue Techniken
oder Ausdrucksformen sein, deren sich die Kunstschaffenden bedienen, Ebenso
miissen in gewissen Bereichen neue Anstrengungen aufgrund von gesellschaftli-
chen Entwicklungen und Phidnomenen unternommen werden, damit ein bedeuten-
des Kulturgut iiberhaupt noch bestehen kann. Hier kann z. B. der Bereich Literatur
angefiihrt werden, in dem es neben der Unterstiitzung des literarischen Schaffens
auch immer mehr darum geht, durch kulturvermittelndé Massnahmen der durch die
elektronischen Medien bedingten Entfremdung der Bevdlkerung vom Buch und
vom Lesen entgegenzuwirken. Nicht zuletzt sind in diesem Zusammenhang auch
“die gesellschaftlichen Entwicklungen in unserem Land zu beriicksichtigen — wie
das Verhiltnis zwischen Stadt- und Landregionen —, die neue Konzepte, aber eben
hiiufig auch neue Mittel fiir eine bediirfnisgerechte und innovative Kulturférderung
erfordern. Von den zunehmenden weltweiten Anforderungen, welche an die Stif-
tung gestellt werden, haben wir bereits gesprochen. Auch sie sind ein Beispiel
dafiir, dass die Beweglichkeit der Stiftung dauemd neu gefordert ist,

Allein die Tatsache, dass eine Institution auch den aktuellen und kiinftigen Ent-
wicklungen Rechnung tragen muss, ist sicher nicht allein fiir die Pro Helvetia ent-
scheidend. Flexibilitit wurde gerade in der jlingsten durch die Rezession gepriigten
Zeit ein wichtiges Stichwort und hat fiir jeden «Betrieb» als Selbstversténdlichkeit
zu gelten. Dennoch darf nicht vergessen werden, dass sich ein marktwirtschaftli-
ches Verstindnis von Flexibilitit im Sinne von «Altes abstossen, Neues verfolgen»
in der Kulurforderung in vielen Fillen als untauglich, ja unhaltbar erweist. Oft ist
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gerade hier neuen Entwicklungen Rechnung zu tragen und sind sie entsprechend zu
fordern, ohne dass Bestehendes an seiner Forderungswiirdigkeit einblsst und ver-
nachldssigt werden darf, Mit dieser Besonderheit ist die Pro Helvetia — das zeigen
die konkreten Beispiele der Eingabe — in hohem Grade konfrontiert.

Zusammenfassend ist Testzuhalten, dass die Eingabe die beeindruckend vielféltigen
Titigkeiten der Stiftung umfassend wiedergibt. Die damit verbundenen kulturpoliti-
schen Auvsfithrungen machen dariiber hinaus aber auch auf das grosse Potential auf-
merksam, das die Stiftung durch ihre Struktur und insbesondere durch die breit
abgestiitzte Zusammensetzung der einzelnen Fachgruppen des Stiftungsrates zu ver-
einen und entsprechend zu nutzen vermag. Dadurch erklért sich auch die Tatsache,
dass die Stiftung weit mehr als ein Institut der Geldverteilung ist,

132 Zu den finanziellen Begehren

Ausgangspunkt fiir die finanziellen Begehren bilden die Aufgaben, zu denen die
Stiftung gesetzlich verpflichtet ist. Diese sind — wie in der Eingabe dargestellt —,
vielfiltig und machen unter veriinderten Umstiinden auch ncue Aktivitiiten unab-
dingbar. Ohne zusitzliche Mittel sieht sich die Stiftung jedoch in vielen Bereichen
ausserstande, ihre Anfgaben zu erfiillen. Die Stiftung betont zudem mit Nachdruck
die nicht zu unterschéitzende Funktion, welche die Kultur und damit die Kulturfér-
derung fiir eine lebendige, wache und innovative Geseilschaft hat.

Die Stiftung beziffert ihren finanziellen Bedarf fiir die Jahre 1996-1999 mit einer
durchschnittlichen Summe von 36 Millionen Franken, was einer Gesamtsumme
von 144 Millionen Franken entspricht.

Die Forderungen der Stiftung scheinen uns angesichts der umfassend erarbeiteten
Grundlagen durchaus verstiindlich und nachvollzichbar. Gerade aufgrund unserer
weitgehenden Ubereinstimmung mit der Stiftung in ihrer Einschéitzung der akiuel-
len kulturpolitischen und kulturférderungspolitischen Anforderungen und unserer
Wiirdigung der Bedeutung der Titigkeiten der Pro Helvetia erschiene uns unter
anderen finanzpolitischen Voraussetzungen die vorgeschlagene Mittelavistockung
durchaus vertretbar, Dennoch muss heute die drastische Situation der Bundesfinan-
zen und die Verpflichtung des Bundes zu verstirkten Sparanstrengungen Prioritiit
haben. Daher muss sich das Wiinschbare einmal mehr nach dem Machbaren richten.

Wir beantragen daher, die Stiftung fiir die Jahre 1996-1999 wie folgt zu dotieren:
1996 28 Millionen Franken, )

1997 29 Millionen Franken,

1998 30 Millionen Franken,

1999 31 Millionen Franken.

Damit wiirde der Stiftung fiiv dic nfichsten vier Jahre ein Nettogesamtbetrag von
118 Millionen Franken zur Verfiigong stehen. Dies sind 46 Millionen Franken
weniger als die Stifiung beantragt, bedeutet aber andererseits eine Steigerung von
insgesamt I3 Millionen Franken gegeniiber den Jahren 1992-1995.

133 Zu den personellen Begehren
Die Stiftung verlangt in ihrer Eingabe cine Aufstockung des Personalbestandes um

14,6 Stellen. Sie begriindet dies efnerseits mit der Feststellung, dass die Zahl der
eingereichten Gesuche unaufhdrlich zunehme, was — wic wir schon erwihnt haben
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— auch mit dem durch die Kilrzungen der kommunalen und kantonalen Kulturbud-
gets bedingten Ausweichen auf die «hohere» Stufe zu erkldren sein diirfte. Weiter
weist die Stiftung darauf hin, dass sie gerade wegen den Sparanstrengungen aller
Ebenen und den damit zusammenhingenden Problemen, die sich fiir die Kultur-
schaffenden ergeben, auch beratend und vermittelnd vermehrt beansprucht werde.

Angesichts der Tatsache, dass der Pro Helvetia unserer Ansicht nach aufgrund der
aktuellen Finanzsituation des Bundes keine wesentliche Erhdhung der Mittel zuge-
standen werden kann, muss auch die personelle Forderung der Stiftung mit Zuriick-
haltung betrachtet werden. Dabei soll die Zunahme der Belastungen, denen die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Pro Helvetia ausgesetzt sind, nicht bagatellisiert
werden. Auch wenn die Stiftung durchaus gewisse Besonderheiten fir sich in
Anspruch nehmen kann — so etwa der von ihr nicht beeinflussbare Gesuchseingang
—, muss man sich aber dennoch bewusst sein, dass sich die erwi#hnten Probleme fiir
die Stiftung nicht wesentlich anders stellen, als fiir das Personal in unzihligen
Bereichen der Verwaltung. Wie dic Stiftung selber weiss, ist die Hohe des Verwal-
. tungsaufwandes gerade in Zeiten des Spardruckes ein zentrales Thema finanzpoliti-
scher Diskussionen; auch dies gilt keineswegs nur fiir die 6ffentliche Verwaltung.
Eine von der Stiftung verlangte — zudem massive — Erhohung des Personalbestan-
des bei gleichzeitiger Unméglichkeit einer wesentlichen Aufstockung der Finanz-
mittel {iir die Kulturférderung witrde jedoch in erster Linie den Kulturschaffenden
kaum verstindlich zu machén sein, Wenn fiir die finanzielle Unterstiitzung der Kul-
tur und damit auch fiir die Kulturschaffenden gezwungenermassen der Giirtel enger
geschnallt werden muss, ist eine gleichzeitige Hoherbewertung der Administration
unseres Erachtens kulturpolitisch nicht zu verantworten. Diese Uberlegungen fith-
ren uns dazu, eine Aufstockung des Personalbestandes der Stiftung zumindest im
heutigen Zeitpunkt als unadiquat beurteilen zu miissen.

2 Besonderer Teil ‘

21 Kommentar zum Beschlussesentwurf

Der Entwurf ist formal mit dem geltenden Finanzierungsbeschluss vom 26. Septem-
ber 1991 (BBI 1997 IV 197) weitgehend identisch.

Artikel 1 nennt die Beitriige an die Stiftung fiir die Jahre 19961999, Die Erliute-
rungen finden sich in Ziffer 132 dieser Botschalt. Erginzend gelten die entspre-
chenden Ausfiihrungen in der Eingabe der Stiftung im Anhang.

Der Beschluss ist gemiss Artikel 2 nicht allgemeinverbindlich und untersteht daher
nicht dem Referendum (vgl. Art. 3 Abs. | des Bundesgesetzes vom 17, Dezember
1965 betreffend die Stiftung «Pro Helvetia»).

3 Auswirkungen

3 Finanzielle Auswirkungen

31 Auf den Bund

Die beantragten Ausgaben entsprechen den im Finanzplan des Bundes fiir die Jahre
1996-1999 eingestellten Betriigen, Die Situation der Bundesfinanzen ldsst es unse-

rer Uberzeugung nach nicht zu, dass den wesentlich héher liegenden Antriigen der
Stiftung entsprochen werden kann. Die hier beantragten Mittel erachten wir jedoch
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als absolut notwendiges Minimum, damit die Stiftung ibre gesetzlichen Aufgaben
weiterhin erfilllen kann, )

2 Auf Kantone und Gemeinden

Direkte Auswirkungen auf Kantone und Gemeinden hat die Vorlage nicht. Auch
wenn die Stiftung ihre Mittel komplementéir zn anderen Geldgebern auszurichten
sucht, kann daraus keine Verpflichtung der Kulturférderungsstellen anderer staatii-
cher Ebenen abgeleitet werden,

32 Personelle Auswirkungen

Die Vorlage hat keine personellen Auswirkungen. Wir haben die diesbeziiglichen
Forderungen der Stiftung unter Ziffer 132 kritisch beurteilt und begriindet, weshalb
wir uns zum heutigen Zeitpunkt gegen eine Aufstockung des Personalbestandes der
Stiftung aussprechen.

33 Andere Auswirkungen

Andere Auswirklingen, insbesondere auf andere Bundesstellen, welche sich mit kul-
tureflen Fragen befassen, hat die Vorlage nicht,

4 Legislaturplanung

Die Vorlage ist im Bericht iiber die Legislaturplanung 1992-1996 (BB! 1992 111 1)
angekiindigt.

5 Verhiiltnis zum europiischen Recht

Die Vorlage hat keine Auswirkungen auf das Verhilinis zum europiischen Recht.

6 Verfassungsmissigkeit

In den Bereichen Film (Ar.27% BV) und Heimatschutz/Denkmalptlege
(Art. 24w BV) bestehen ausdriickliche Verfassungsgrundlagen fir den Bund, Auf-
grund seiner umfassenden Zustindigkeit fiir die Aussenpelitik ist dies auch fiir die
Pfiege der kulturellen Beziehungen mit dem Ausland zu bejahen (vgl, insbesondere
Art. 8 und Art. 102 Ziff. 8 BV). Nach dem negativen Ausgang der Volksabstim-
mung fber einen Kulturfrderungsartikel in der Bundesverfassung vom 12. Juni
1994 fehlt weiterhin eine explizite allgemeine Verfassungsgrundiage fiir die Kultar-
férderung des Bundes. Wie bis anhin kann jedoch weiterhin davon ausgegangen
werden, dass die Kulturfrderung in einem umfassenden Sinne zu den Staatsaufga-
ben gehdrt und dass der Bund seine bisherigen Aktivititen auch kiinftig aufgrund
einer ungeschricbencn Verfassungskompetenz wahmehmen kann. Dies gilt insbe-
sondere fiir die Ausstattung der dffentlich-rechtlichen Kultur-Stiftung «Pro Helve-
tia» mit finanziellen Mitteln.
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Teil |

Vorbemerkung zu Tell |

Teil | der vorliegenden Eingabe von Pro Helvetia an den Bundesrat versucht,
die Schwerpunkte der Stiftungstatigkeit in einem kulturpolitischen Uberblick zu
situieren; gedankliche Orientierung im Text bieten dafir die Formulierungen
der Stiftungsavfgaben im Gesetz.

Die Well, in der wir leben .
Zwischen der uBotschaft Ober die Finanzhilfen an die Stiftung Pro Helvetia in
den Jahren 1992 - 19958 vom 18. Mérz 1991 und der vorliegenden Eingabe fir
die Jahre 1994 - 1999 hat sich die Welt grundlegend verdnderi. Die Verdnde-
rungen sind auf den Gebieten von Politik, Wirtschaft und Finanzen am spekia-
kularsten; tais@chlich handelt es sich aber wohl zuerst und vor allem um kul-
turelle Ph&inomene: Unser Denken (Zerfall der Freund-Feind Schemata aus der
Zeit des kalten Krieges), unsere Kommunikation {die hektischen und diffusen
Entwicklungen im Mediensektor), unsere Wahimehmung (die Aufidsung einer
verldsslichen «wWirklichkeitn in einer unfassbaren Virualitét) und somit unser ge-
samtes gesellschaftliches und mitmenschliches Verhalten unierfiegen einem
Verdnderungsprozess, der ireversibler und radikaler ist als das Ubliche, schon
fast liebgewordene walles in Frage-Stelleny der friiheren Fin-de-siécle. Dass in
dieser Atmosphdre der Unsicherheit und Verqngshgung die schrecklichen
Vereinfacher grossen Zulauf haben, zeigt, wie gross der kuiturelle Handiungs-
bedarf ist, Dem Populismus missen grésstmdgliche Ausdifferenzierung, sensi-
ble Wahmehmungsfahigkeit und unbestechliche geistige Verarbeitung ent-
gegengehalten werden - Kultur also.

Der 12. Juni 1994 und die Folgen

Der negative Ausgang der Absfimmung Uber einen Kulturartikel in der Verfas-
sung bedeuiet keine Absage an die Kultur. Der Grossteil der Ablehnenden
war nach eigenen Aussagen keineswegs kullurfeindlich eingestellt; die Ableh-
nenden hatten eigene Vorstellungen, was Kultur sei - ein Grundrecht einer Kul-
turnation -, oder sie erlagen den wider besseres Wissen propagierien
Unterstellungen, es gehe um Staatskultur, Kulfurvbgte, um Mehrausgaben,
Eine Relle spielte auch das tiefverwurzelte Misstrauen gegeniber jeder Kultur,
die nicht sofort versteh- und konsumierbar ist,

Der Ausgang bedeutet auch nicht eine Absage an die Kulfurférderung durch
den Bund. Eine kleine, aber deulliche Mehrhelt wollte ste sogar verstérken,
und ein Grossteil der Neinstimmen muss als Zufriedenheit mit dem Ist-Zustand
interpretiert werden.

Pro Helvetia geht gestérkt und in ihrer Arbeit bestérkt aus dem notwendigen
Prozess einer kulturellen Selbstbesinnung hervor, Trotz den [alizuvielen) Ent-
tauschten, deren Gesuche abgewiesen werden mussten, well die Finonzen
bei weitem nicht ausreichen, um alles Forderungswerte zu férdern und ob-
wohl den Gegnern eines Kulturartikels jedes Argument recht war, wurde Pro
Helvetia nie ernsthaft in Frage gestelit.
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Wenn es die Stiftung Pro Helvedia nicht schon géibe, misste man sie jetzt er-
finden. Unser Staat braucht eine autonome Institution, die alle Regionen und
Kulturkreise reprdsentiert und ihre Entscheidungen allein uufgrund fachspezifi-
scher Qualitdtskriterien féillt, die Minderheiten sttt und einen neven dynami-
schen Begriff von skulturaustavschn umsetzs.

Dies alles tut Pro Helvetia. Die Siiftung hat nach den unverhclimsmcssigen Kor-
zungen um 25% von 1992 bewiesen, dass sie selbst unter erschwertesten Um-
standen fahig ist, sich Gegebenheiten und Zwdngen anzupassen und gleich-

zeitig in einer rallenden Planung neue Strategien, neue Formen der Férderung
- 2u entwickeln,

Pro Helvelia stifzt sich auf ein Gesetz: auf das Bundesgeseiz betr. die Sfiftung
Pro Helvetia vom 17, Dezember 1965, Wir betrachten im folgenden die vier
Zielsetzungen des Geseizes im Lichte des oben Ausgefiihrien.

Die Erhalfung des Geisteserbes [Artikel 2a)

Vergessen wir nicht: Pro Helvetia fordert Projekte, d.h. die kreative und akiu-

- elle Auseinandersetzung mit der Tradition. FOr Strukturen und Infrastruktur st sie
nicht zusténdig, wenn auch hier die Grenzen nichi immer klar gezogen wer-
den kdnnen und sollen.

Pro Helvetia wird auf dem Gebiet der Kulturwahrung immer haufiger und
dringender gefordert. Die lokalen Ressourcen gehen zuriick. Sie reichen nicht
aus oder reichen gerade noch zur Eriidlung infrastrukiurelier Auigaben und
nicht fir die Auseinandersetzung mit dem Material - die doch das Wichligste
isf,

In der'Beitragsperiode 1996 - 1999 fallen kulturwahrende Aufgaben in seltener
Haufung an: Die Jubiitien von 1998, eine allfdliige Landesausstellung, die
Notwendigkeit zur kuliurellen Selbstdarstellung an grossen internationalen
Anlassen wie Weltausstellungen, Europalia u.a. setzen eine seridse konfinuierli-
che Kulturwahrung voraus, Mon kann nichts ins Schaufenster stellen, was man
nicht im Laden hat,

Der Artike! 2a verpflichiet Pro Helvetia insbesondere, der Veolkskultur Rechnung
zu fragen. Da diese Formulierung hdufig zu missverstandlichen, ja selibst zu
missbrduchlichen Interpretationen und Forderungen Anlass gibt, sei thr ein be-
sonderer Abschnitt gewidmet.

Volkskultur - ein schillernder Begriff

Unier Volkskuliur verstehen wir simtliche Aspekte der aliidglichen Lebensge-
staltung in Vergangenheit und Gegenwart und ihren kreativen Ausdruck, Die
Lebensgestaliung aller Schichten der Bevdlkerung - und nicht allein iener ver-
hdlinismdssig kleinen Schicht, die den Begriff fir sich monopolisieren méchte.
Es wdre auch hier angebracht, statf von einer Volkskuliur zu sprechen (was
nur um den Preis der Mystifizierung mdglich ist), den Begriff im Plural zv ver-
wenden. Mit dem Attiibut wschweizerischy muss hier besonders verantwor-
fungsbewusst umgegangen werden.

Wir neigen immer noch dazu, Volkskuliuren allein geographisch ansiedeln zu
wollen. Dies fOhrt hdufig auf Holzwege, Die géngige «Volksmusikn z.B. ist eher
eine Angelegenheit stadfischer Schichlen und der Medien geworden, indes
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auf dem Lande vorzigliche Rockgruppen entstehen, die die Tradition der live-
Musik weiterfOhren. Besser wére es wohl, auch auf diesem Gebiet eher hori-
zontal als vertikal zu denken - was der Betriff «Volksschichtenn ja bereits sug-
geriert.

Auf diesem Gebilet sind klare Begriffsabgrenzungen hilfreich, Insbesondere ist
uVolkskultum abzuheben von dLaienkulium. Weder ist alle Hochkultur zugleich
Berufskultur {einige der grossen Kiinstler des Jahrhunderts waren Laien), noch
ist Volkskultur identisch mit Laienkuliur. Es gibt zahlreiche professionelle Verire-
ter der Volkskultur, und immer héufiger arbeiten in allen Sparten Professionelle
mi} Laien zusammen.

Ausschlaggebend muss fOr Pro Helvetia immer das Kritetium der Qualitat sein,
Uber die die Fachleute im Stiftungsrat entscheiden. Hier sind keine Abstriche
maglich, obwohl gerade auf diesem Gebiet zunehmend versuchi wird, diese
Anforderung mit Berufung auf den Volkskultur - Passus in Artikel 2a zu unterlau-
fen - eine Parailele Ubrigens zu der nicht fesigeschriebenen, aber in unserem
Land selbstverstéindlichen Verpilichiung, die Minderheiten besonders zu be-
rucksichtigen. Deshalb: die Qualitéit geht immer vor, Erst wenn dieses Kriterium
erfUllt ist, kann weiteren Parametern tRechnung getragenn werden. Jede an-
dere Haltung schadet auf die Ldnge gerade denen, die geschiizt werden
sollen.

Volkskultur wird im Bereich ¢«Erwachsenenbildungn in hohem Masse gefdrdert,
als

- Heimatkunde, die sich mit der Geschichte einer Gemeinschaft und den
geographischen und naturkundlichen Aspekien befasst,

- Heimat- und Naturschutz, wo Massnahmen unterstiizt werden, die das Be-
wusstsein der Schutzwirdigkeit ven Kultur- und Naturg(tern stéirken.

- Mundaripflege, wo das Studium und die Becbachtung der verschiedenen
Dialekte aller vier Landessprachen ebenso geférdert werden wie ihr
schépferischer Ausdruck.

In der Musik sind zwei sich ergdinzende Eniwicklungen zu beobachten: einer-
seits eine RUckbesinnung auf die Quellen und eine bewussie Pilege der histori-
schen Dimension, andererselis eine Aufldsung des herkdmmlichen Sparten-
denkens. Musiker aller Sparten spielen zusammen und erfillen so den Begriff
«Volksmusikn mit neuem Sinn.

Am schwierigsten gestaltet sich die Verpflichtung der Pllege der Volkskultur in
der Gruppe Theater und Tanz, wo die Gesuche von Volkstheatern, Amateur-
Tanzgruppen und Festspielveranstaltern anschwellen. Diese Schwierigkeiten
haben weniger mit einem elitGren Kulturverstéindnis zu tun als mit dem Um-
stand, dass angesichis der Schere zwischen der Vielfalf der Aufgaben und ei-
nem Stiffungsbudget, das ziemlich genau die Halfte des Budgets des Zircher
Opernhauses betrdgt, der Grundsalz der Professionalitét nicht preisgegeben
werden kann. In eine totale Beliebigkeit wollen die Verantworllichen nicht
verfallen. Volkskulfur kann allenfalls dort unterstiitzt werden, wo sie qudlitativ |
den hohen Anspriichen genligt und professionell ausgefihrt wird, etwa im Fall

Inhovativen Volkstheaters, in dem professionelle Leitungsteams mit Laien
arbeiten.
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Férderung des aktuellen Schaffens  (Artikel 2b)

Die Schweiz tut sich schwer mit hren Kiinstlern - [noch) schwerer als andere
Lander. Das verriet die Sevilla-Diskussion, das bestiitigle der Ausgang der Ab-
stimmung vom 12. Juni 1994, Der seismographische, der rebellische, aber
auch der verspielie und verspennene Aspekt der Kunst wird nicht als integrie-
render Bastandteil anerkannt. Wo diese Aspekle fehlen, fallt Kunst in sich zu-
sammen, verkommt sie zum Kitsch,

Was helsst das fir Pro Helvetia? - Es heisst, dass die Stiftung ihre vermittelnden,
verstGndnisweckenden Bemiihungen verstdrken muss. Es heisst aber auch,
dass sie sich in ihrer Autonomie, die allein dem Bundesgeselz und den der Kul-
tur immanenten Gesefzen verpfiichtet ist, nicht beiren lassen darf.

In Parlamentsdebatien, in den Medien, in Spardiskussionen wird immer wieder
- behauptet, tda kénne noch manches weggelassen werdens, Wenn man
nachfragt, sind immer die anderen gemeint, bricht Hass auf gegen das Sper-
rige, Imitierende.

Die widerspriichlichen Ansdize der Kiitik beweisen, dass pro Helvetia im gan-
zen richtig liegt. Die Stiftung hat das aktuelle Schaffen in seiner ganzen Breite,
an Basis und Spifze zu férdern. Wenn man ihr etwas vorwerfen kann, ist es,
duss sie zu wenig risikofreudig ist. Das ist verstdndiich: Seitdem nach den un-
verhdlinisméssigen Kiirzungen die Mitte! f0r das klar Férderungswilrdige bei
weitem nicht ausreichen, ist der Mut zur Férderung dessen gesunken, was
neue Techniken, neue Sichiweisen, neue Philosophien voroussetz. Eine Kultur,
die ihr Innovaiionspotential vernachlassigt, wird museal und schiiesslich -
unaktuell.

Hemmend wirkt auch die an sich unbesfrittene Verpflichtung zur Subsidiantal.
Die Stiffung soll und will sich qauf die in den Kantonen sowie den Sprachgebie-
fen und Kulturkrelsen frel wirkenden Kraften {Arlikel 2b) stiitzen, - Was aber,
wenn diese Kréfte dort zunehmend schwinden und nicht wirken? Pro Helvetia
muss nolens volens von inrer reaktiven Haltung zu einer aktiveren finden,
damit nicht weite Landstiche kulturell verdden - dem Fdderalismus und der
kulturellen Vielfalt zuliebe, der sie sich ohne Einschréinkung verpflichtet fihit,

Kulturaustausch im Inland (Arfikel 2¢)

uDie Forderung des Austausches kultureller Werte zwischen den Sprachgebie-
ten und Kulturkreisens wird immer dann besonders aktuell, wenn innenpoliti-
sche Zereissproben anstehen. Nach dem 6. Dezember 1992 wurde die Stif-
tung von allen Seiten bestUrmi, «etwas zu untemehmeny, Der 12, Juni 1994
zeigte auf, dass es nicht nur den uRéschiigrabeny gibt, dass vielmehr in unse-
rer woroken landscapen (Williom Tumer) sténdig neue Grdben auftun,

wir hinken der Entwicklung hinterher. Kulfur ist keine Notleuchie, die manim
Besenschrank sucht, wenn es Kurzschiuss gegeben hat, Kultur ist als Heilmittel
nur beschrainkt fauglich, aber sie ist - wdre | - das beste und zuverlassigste Mil-
tel der Gesunderhalfung. Nur der Kultur und ihren kenfinvietichen Austausch-
bewegungen kann es gelingen, gegenseitiges Verstéindnis und somit identitét
zu stiften und zu erhatten.

Pro Helvetia wendet fir diese Aufgaben ein gufes Driltel ihrer Mittel auf - so-
weil, wie dargelegt, eine solche Aufteilung noch sinnvollist. In allen Berelchen
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werden Projekte, die dem interkulturellen Austausch, der gegenseitigen
Wahmehmung und Toleranz dienen, im Rahmen unserer Méglichkeiten priori-
tér behandeit. Es darf nicht verschwiegen werden, dass Gesuchsteller zuneh-
mend versuchen, mangeinde Qualitét mit dem Hinweis auf interkulturelle Be-
mijhungen wettzumachen. Auch hier darf vom Prinzip der Qualitat nicht ab-
gewichen werden. Eigentlich soliie es ja elne Selbstverstéindlichkeit sein, dass
man Minderwertiges nicht austauscht,

Zwei Gruppen missen in diesem Kontext zuséitziche Aufgaben Gbemehmen.

Die Gruppe Literatur und Geisteswissenschaften misste thre Ubersetzungsfér-
derung ausbauen. Dieser Bereich ist nicht nur ein Sfiefkind bei Pro Helvetia,
sondern in der gesamfen Schweiz, Das erstaunt um so mehr, als man meinen
sollfe, in einem viersprachigen Land sei das Bewusstsein fUr die Noiwendlgkelt
des Ubersetzens besonders gross. Dabei ist die Ubersetzungsférderung in einer
Zeit wachsender Multikulturalitét und der daraus enistehenden Probleme eine
kulturpofitische Aufgabe ersten Ranges. Pro Helvelia ist die einzige Stelle in der
Schweiz, die systematisch Ubersetzungsférderung betreibt. Weder National-
fonds noch die Akademien befassen sich damit. Es besteht auch keine Aus-
sicht, dass sich das dndert. Im Klartext heissi das: Vieles, vom wissenschaftli-
chen Werk bis zum Kinderbuch, erscheint nichi in den anderen Sprachregio-
nen, geschweige denn im Ausland, well die Verlage ausserstande sind, séimt-
liche Kosten allein zu decken. Wenn man bedenkt, was fir ein wichtiges und
effizientes Instrument des Kulturgustauschs die Ubersetzung darstellt, muss
man die Situation dls prekdr bezeichnen. Pro Helvetia muss hier in die Licke
springen und die notigen Mittel erhalten, Es ist ein schwer erfréglicher Ge-
danke, dass in unserem kleinen Land die hervorragenden geistigen Produk-
tionen nicht selbstverstGndlich in allen Sprachen vorliegen und somit von allen
wahrgenommen werden kénnen,

Die Gruppe Kommunikation muss ihren Informationsauftrag im Inland aus-
bauen kdnnen. Weiterhin gilt es, regelmdssig Pressetexte herzustellen und zu
verbreiten. Verstarkt ist die Tatsache zu nutzen, dass mit der Einrichtung der
Antenne romande in Genf und mit der Besetzung der Tessiner Antenne in Z{-
rich die Information in allen Landesteilen regelmassig und gleich intensiv erfol-
gen kann.

Der umfangreiche Tatigkeitsbericht stelit auch in Zukunft jene Transparenz in
den Akfivitdten der Stiftung her, die von den Parlamentariern, von Behér-
denmitgliedern, Medien sowie Kiinstlern geschdaizt wird, Wer ihn zur Hand
nimmt, wird weiterhin erfahren kénnen, welche Kiinstlerinnen und Kinstler in
der Schweiz mit welchen Projekten hervorireten, Die Medienanléisse der Siif-
tung sind zu verstarken: Zuséitzlich zu den bisherigen Ereignissen wie Jahres-
medienkonferenz, Medieninformation an den Solothumer Filmtagen, Tag der
offenen TOr in Carouge und Empfang am Filmfestival in Locarno sind im Infand
neve regelmdissige Medienkontakte zu etablieren, in denen jewells die Akiivi-
&t einer Arbeitssparte im Mittelpunkt stehen soll,

Ein werivolles Mittel des Dialogs stellen die eigenen Publikationen dar, die
héufig im Ausland sehr erfolgreich sind, innerhalb des Landes jedoch noch zu
wenig beachtet werden. Pro Helvetia verfiigt heute {iber eine beeindruc-
kende und fast llckenlose Dokumentation der Kultur in der Schweiz. Die Mitel
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geniigen knapp fir die Herstellung; fir die Verbreifung und Auswertung mis-
sen zusatziiche Finanzen zur Verfigung gestelit werden,

Ausland - «Werbung um Verstandnisn (Artikel 2d)
Die Auslandarbelf bindet ungefitinr zwei Diitie! des Potendials der Stifflung. Die

Erwartungen, die an Pro Helvetia gestelit werden, sind diffus und zum Teil wi-
dersprechend:

- gAgentuny Viele Kinstler versiehen Pro Helvetio als kostenfreie

Staatsagentur, die ihre Auslandkontakie aufbaut und gleich noch
finanziert.

- Promotion: Haufig wird erwartet, Pro Helvetia sei dafir da, die Schweizer
Kinstler und Gruppen im Ausiand bekannt, jo berhmt zu machen.

- Propaganda: Dariiber hinaus fordert man immer haufiger, Pro Helvetia
solle sich der aggressiven Methoden der Werbung bedienen, um még-
lichst vie! Kultur aus der Schweiz zu exportieren.

- Dokumentation und Ubersetzung: Pro Helvetia wird auch als Dokumenta-
fions- und Ubersetzungszentrum betrachtet (eine Aufgabe, die in
Deutschland nicht das vergleichbare Goethe-Institut erfulll, sondern die
grosse Institution winterMNationesy).

- Mittel der Aussenpolitik: Es dauerte lange, bis auch in der Schweiz erkannt
wurde, welch zentrale Bedeutung die Kultur fUr die Aussenpolitik hat. Nun
sind die Erwartungen umso grosser.

- Lokomotive fiir die Eroberung neuer Mdrkte. Schafien eines ginstigen Kii-
mas.

- Image-Werbung

- Prestigegewinn fUr das Land, das in der Beliebhefisskala der Nationen ab-
rutscht.

- Tourismus Werbung

Die Liste ist nicht vollstdndig. Die autonome Kulturstiffung Pro Helvetia hat in
den Jahren der lavlenden Finanzierungsperiode die Tiren weit gufgemacht.
Das Prinzip heisst: Offene Zusammenarbeit bel Bewahrung der Autanomie,

Mit dem EDA wurde im Januar 1992 von der Prasidentin und dem damaligen
Vorsteher des Departements ein Grundlagenpapier unterzeichnet, das die
Grundséitze einer kontinuierlichen und sysiematischen Zusammenarbeit ent-
wickelt, die ausgezeichnete Frichie tragt.

In der Koordinationskommission {COCQ) spielt Pro Helvefia eine aklive Rolle,
hédufig als Anregerin und Vordenkerin, hufig als «Stachel im Fleischn, der allzu
sfromlinienférmige oder ausgeleierte Projekie verhindert.

Mit den kulturfdrdermden Institutionen onderer Lander bestehen intensive und
kontinuierliche Beziehungen. Das uRéseaun ist weilgehend geknipft und si-
cherf rasche und zuverl@ssige Kontakte. Das Goethe-Institut hat eine Umifrage
unter allen seinen Niederassungen im Ausland veranstaltet, um zu ermitteln,
welche Institutionen besonders gut oder schiecht zur Zusammenarbeit ge-
eignet seien. Pro Helvetia lag auf der positiven Seite deutlich an der Spiizel
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Grundlage aller Entscheidungen ist auch hier die Qualitat, ergénzt durch Pa-
rameter wie gute Partner, geeignete Veranstaltungsorte (ein zv prominenter
oder zu bescheidener Ort kann ein Projeki vollkommen scheitern lassen), in-
haltliche Eignung fir einen Kulturkreis, Erwariungen und Winsche der Partner-
l&nder und vieles mehr.

Iwei Stréinge unserer Auslandarbeit sind zu beachten:

- tRepréseniatiorn im weitesten Sinn. Hier sind hdchste Qualitdtsanspriche
gefordert, Wer die Schweiz in der Welt vertreten will, muss auch Weltni- .
veau aufweisen.

- Die «Welln als uneridsslicher NGhrboden fir jeden KOnsiler. Jeder KGnstler
unseres kleinen Landes muss die Gelegenhelt finden, seine Biographie,
seinen Horizoni zu erweitern, andere Kulturkreise, andere Techniken ken-
hen zu lermen - und sich rechtzeitig auf anderen Kunstmdarkien zu etablie-
ren.

Diese beiden Aufgaben milssen gleichzeitig, aber nach getrennten Kriterien.
gelost werden,

Ziel der Informationsarbeit von Pro Helvetia, die die Bereiche Film und Doku-
mentation einschiiesst, ist die Vermittlung von Wissen Ober das Kulturschaffen
in der Schweiz sowie Uber kulturelle Aspekte des Lebens in der Schweiz. Die
auslandsgerichtete Informationsarbeit von Pro Helvetia erfolgt an zahlreichen
Veranstaltungeri, welche die Stiftung entweder selber organisiert oder unter-
stUtzt, ZusGitziich betreibt Pro Helvetia Uber die Massenmedien an den Veran-
staltungsorten begleitende Offentlichkeitsarbeit, Dies erfolgt meistens im
Rahmen der Zusammenarbeit zwischen der jeweiligen Fachabteilung der Stif-
tung und dem lokalen Organisator. Dieser Tahgkeltsberelch sollie intensiviert
werden.

In Anbetracht der geopolitischen Umwdlzungen, der verGnderten soziopoliti-
schen Rahmenbedingungen und der heutigen Situation in Europa ergeben
sich neue Schwerpunkie. Neben der Berlcksichtigung der EU-Staaten leg! die
Stiftung ein besonderes Augenmerk auf eine verstérkte Zusammenarbeit mit
clen osteuropdischen Léndern, in denen ein enormes Nachholbedirfnis und
eine gestiegene Nachfrage nach Austausch und Kooperation besteht. Zu-
dem sollen die kulturellen Beziehungen mit den Landern der sogenannten
Dritten Welt kontinuierlich ausgebaut werden. Qualitativ hervomagende, ei-
gensténdige Projekte professioneller KUnstlerinnen und Kinsiler aus Asien,
Afrika und Lateinamerika, die dem Publikum in der Schweiz eine vertiefte
Auseinandersetzung mif den sFremdkulturenn ermdglichen, sind gezielt zu f&r-
dern.

Die zustéindigen schweizerischen Stellen haben duf die Veréinderungen in Mit-
tel- und Osteuropa durch die Schafiung des Sonderkredites fir Osteuropa
reagieri. In diesen Rahmen gehdrt der Auftrag an Pro Helvetiq, der sich in der
Grundung der fUnf Antennen in Tschechien, der Slowakei, Ungarmn und Polen
und in zahllosen unterstiizien Projekten niederschlug. In den néchsten Jahren
gilf es, die aufgebaute Infrastruktur voll einzusetzen. Pro Helvetia geht davon
aus, dass der Sonderkredit fir Osteuropa auch im Hinblick auf die Kultur ver-
I&ngert wird. Nur in diesem Fall kénnen die Aufgaben im bisherigen Rahmen
weitergefihrt werden,
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wAuslandn kann fir Pro Helvetia wie fir die schweizerische Kulturpolitik und -
prasenz insgesamt nicht allein Europa bedeuten. Die weliweite Vermnetzung
des kuiturellen Schaffens I&sst sich v.a. an der stark gesttegenen Zahl von Ge-
suchen flr Aktivitaten ausserhalb Europas ablesen, So wie sich die Schweiz in
Wirtschaft und Politik nicht allsin auf Europa ausrichtet, kann die Kulturarbett
im Ausland nicht auf Europa beschrénkt bleiben. Neben den Beziehungen zu
grossen Industiiestaaten wie USA, Kanada und Japan sind Kontakle zur soge-
nannten «Dritten Welty von grésster Bedeutung ~ nicht nur fir diese Lander
selbst, sondern ebenso sehr {ir die Schweiz.

Die Schweiz muss sich auf kulturpolitischem Gebiet mit Weiltblick inren Platz
auf internationaler Ebene sichern. Zum einen gilt es, den Plaiz in Europa abzu-
stecken und einzunehmen ~ vor allem in den historisch gewachsenen kulturel-
len R&Gume der verschiedenen schweizerischen Sprachgruppen. Es wire je-
doch kurzsichiig, nicht Gber das Dreieck Berlin-Rom-Paris hinauszusehen, wenn
auch die Sensibiiitéiten der schweizerischen Sprachminoritaien nicht Ober-
gangen werden kénnen, die zB. Paris — aus kinstlerschen, kulturellen wie wirl-
schafilichen Interessen - immer noch als «City on the hills betrachten.

Esist abzusehen, dass im ndchsten Jahrhundert die Dber Europa hinausrei-
chenden Bezishungen an Bedeutung und Gewicht gewinnen werden: Dazu
gehdren neben Nordamerika, dem Femnen Osten auch die verschiedenen
Kontinente des grossen Weltteiles, der jetzi im 20. Jahrhundert noch als der
udritten bezeichnet wird. Die sehr verschiedenartigen anglophonen Kultur-
réume und Englisch als Lingua franca werden ihre Bedeutung noch vergris-
sern. Auf dem afrikanischen Kontinent wird das Dreieck Nigeria-Sbdafrika-
Kenya/Uganda stérker zum Tragen kommen, Eine Intensivierung des
Kulturaustausches mit den frankophonen Léndern Westafrikas drangt sich
schon der gemeinsamen Sprache wegen auf,

Kulturdus’rausch

Die Ziffern ¢ und d des Artikels 2 des Bundesgesetfzes betreffen den Kulfuraus-
tausch. Dazu einige grundsdizliche Bemerkungen:

Lange Zeit wurde Kulturaustausch in allen Industrienationen primér verstanden
als bilaterales oder muliilaterales Varzeigen von Spitzenleistungen und -
produkien, Das Bauptziel war, leicht verkirzt gesagt, sich den anderen ge-
gendber (noch] besser darzusiellen, als man war.

Diesem Aspekt ist welterhin Beachtung zu schenken. Sein Licht nicht unter den
Scheffel zu stellen, ist in unseren Verdréngungsgesellschaften oft eine existen-
tielle und politische Notwendigkeit. Auf die eigenen Leistungen stolz zu sein, ist
ein wertvolles und legitimes Bedirinis.

Doch die Schwerpunkte haben sich verschoben, Was das Kulturschaffen in
der Schweiz heute zu seiner Stdrkung und Entfaltung braucht, ist weniger
Selbstdarsteliung denn Austausch und Auseinandersetzung mit anderen, teils
vernefzten und doch noch fremden kulturellen RGumen, Dieses Fremde ist
ldngst in unseren Lebensherizont eingebrochen, es ist préisent und doch un-
vertraut. Damit es, statt Angst zu produzieren, befruchtend wirken kann,
braucht es eine Auseinandersetzung mit ihm. Dem kUnsilerischen Schaffen
kommt hel dieser Avfgabe eine zenirale Badeutung zu. Es droht zu verkim-
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mern und seiner néhrenden Quellen verlustig zu gehen, wenn die Auseinan-
dersetzung mit dem Fremdkuiturellen vernachlssigt wird.

Dazu kommt ein kuliurpolitischer und kulturwirtschafilicher Aspekt: Die Berei-
che Inland-Ausland stehen in jeder Hinsicht in einer osmotischen Wechselwir-
kung. Es ist nicht zu Obersehen, dass die Schweiz gerade im Bereich der Kultur
eine Insel in einem sie ganz umgebenden europdischen Markt ist. Die Kuliur-
schaffenden haben nicht die Moglichkeit, Uber die Grindung von Auslandsfi-
lialen den Anschluss zu sichern. Die Aufmerksamkeit des europdischen Aus-
lands fir die Schweizer Kulfurszene sinkt. Da sind Ansirengungen nétig, auchin
materieller Hinsicht, Zum insgesamt nicht zu unterschétzenden Aspekt der
Reprdsentation, die sich naturgemdiss an die gesicherten Werte und grossen
Namen hélt, kommit der andere: im Ausland auf jene kuiturelle Schweiz auf-
merksam zu machen, die erst im Entstehen ist.

inlandarbeit - Auslandarbeit ,

Von Parlament und Stiftungsaufsicht ist Pro Helvetia gehalten, in ihrer Arbeits-
planung und Budgetierung zwischen Inland- und Auslandarbeit deutlich zu
unterscheiden, wie es ja auch die getfrennten Aufgabenstellungen von Artikel
2 des Bundesgesetzes vorgeben.

Als Hypothese kann bis auf weiteres mit dieser Strukiurierung gearbeitet wer-
den, doch deckt sie sich immer weniger mit der kulturpolitischen Realitét. Da-
"bei geht es nicht etwa um einen Abbau der schweizerischen Identitat - im
Gegenteil: Die BemUhungen fUr diese sind, wie der néchste Abschnitt aufzei-
gen soll, noch zu verstarken. Es geht vielmehr um die oben dargsstellte osmo-
fische Wechselwirkung, die durch die Verpflichtung zu séubetlich getrennter
Planung und Buchung eher gehemmt als geférdert wird.

Innerhalb dieser sich abzeichnenden Tendenzen ist es wichtig, dass die
schweizerische Kulturpolitik und -akfivitéit und darin die Stiftung Pro Helvetia
sich nicht zu sehrin Kleinrdumigem Denken und engen RGumen verlieren, wie
es von der schwelzerischen Natur aus nahe liegt. Die mindesiens so alte
schweizerische Tradition der Offenheit gegenUber qussen, der Dynamik, Zu-
génglichkeit und Stérke, die sie aus ihrer plurikulturellen Beschaffenheit ge-
winnen kann, wird wieder vermehr hochzuhalten und zu starken sein. Von da
her dréngt sich eine gewisse Umorientierung der schweizerischen Kulturpolitik
im Ausland auf: Nicht mehr nur da investieren und weiterbauen, wo der Hori-
zont bislang bereits hinreichte und wo man schon présent ist - die FUhrung ei-
nes Schweizer Kuliurzentrums in Paris oder Milano ist in dieser Perspekiive
gleichsam schweizerische (Kultur-) Innenpolitik —, sich nicht nur an bereits aus-
getretene, dafir bekannte und angsifrei begehbare Pfade halten {denen
entlang sicher auch verschiedenen wirfschaftlichen Interessen Genlge getan
werden kann), sondern neue Pfade gehen, neue Horizonte erschliessen, wie
es auf wirtschaftlichem Gebiet bereits seit Idngerem praktiziert wird. Die Kuftur
darf diesen Entwicklungen nicht 1anger hinterher hinken.

In einigen Gebieten ist die Aufteilung Inland - Ausland bereits so Uberholt,
dass sie nur kiinstlich aufrechterhalten werden kann: in den Regionen [Rhone-
Alpes, Jura, Regio basiliensis, Bodensee, Tessin, Lombardei). Hier verwirklicht
sich die uldee Europan auf elne direkte und pragmatische Weise. Die
unverhditnismdssigen Kirzungen hatien auch hier eine gewisse Zurickhaltung
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zur Folge. Was nicht klar eingeordnet werden dann, kommt zuerst unter die
Sparwalze. Pro Helvetia muss die Mittel bekommen, um hier vermehrt eine
zurickhaitende, aber effiziente Subsidiarniidt entwickeln zu kénnen.

Erwachsenenbildung - eine zusizliche Aufgabe

Weil in diesem Bereich die notwendigen verfassungsmdssigen und gesetzli-
chen Grundlagen fehlen, hat Pro Helvetia auch den expiiziten Auftrag zur
Férderung der Erwachsenenbildung erhalten, Zielsetzung ist neben der Wis-
sensvermitilung die Férderung und Entwicklung von soZialen Kompetenzen,
von persdnlichen F&higkeiten fir den Lebensallfag, fir den Umgang mit den
Mitmenschen, fir die Familie, {ir die berufliche Welt, fir die Freizeit: Erwach-
senenbildung als lebenslanger Prozess der Auseinandersetzung mit Gesell-
schaft und Natur.

Projekte der sogenannten soziokulturellen Animation, welche im Rahmen der
Erwachsenenbildung ebenfalls unterstitz werden, iérdern das Engagement
und die Autonomie von Gruppen und Einzelnen, stdrken ihre kuliurelle idenfi-
tat und etméglichen persénliche und kolleklive Weitereniwicklung - d.h. ak-
five Tellnahme jedes einzelnen am Leben unseres Landes.

Die Erwachsenenbildung als Quartdrbereich unseres Bildungssystems fristet
neben der Volksschule sowie der beruflichen und universitéren Ausbildung
nach wie vor ein bescheidenes Dasein. Dabei ist die Beteiligung der schwei-
zerischen Bevdlkerung an Erwachsenenbildungsantdssen im europdischen
Verglelch hoch. im OECD-Bericht und im BICHMO-Bericht [uBildung in der
Schweiz von morgeny, Konferenz der kanfonalen Eziehungsdirektoren) wird
die Idee der Education permanente hervorgehoben. Eine zu rigorose Tren-
nung zwischen beruflicher, wissenschaftlicher, kulfureller und allgemeiner Er-
wachsenenbildung wird zunehmend als kinstlich empfunden.

Ein never Bildungsarlikel {ir die Bundesverfassung scheint zur Zeit ausserhalb

des politisch Machbaren zu liegen. So wird denn auf gesamischweizerischer
Ebene eine Verbesserung der Forderungsstrukluren diskutiert: eine Diskussion,
die Pro Helvetia ausgeldst hat und an der sie aktiv telinimmi.

Aus den unterschiedlichsien Bereichen siammend, spiegeln die Projekieinga-
ben die akiuelle gesellschaoftliche Situation mit ihren komplexen Problemen
wieder und verlangen von den Stiffungsratsmitgliedern und den Sekretariafs-
mitarbeiterinnen eine individuelle und zeitaufwendige inhaliliche Auseinan-
dersetzung sowie eine laufende StandortUberprifung.

Solange keine giiltigen Alternaiiven vorliegen, muss und will Pro Helvetia die-
sen Bereich, derim Gegensalz zu den Obrigen Tétigkeiten einen erweiterten
Kulturbegriff vorausselzt, welterfihren. Bwachsenenbildung ist gerade in
schwierigen Zeiten eine Schllsselauigabe jeder Gemeinschait. Innerhalb der
Stiftung darf die Integrierung als gelungen bezeichnet werden. Sie erweitert
den Facher und das Tragjectoire der Stiftungsarbeit auf wertvolle Weise,
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Genligen die Mittel der Stiffung?

Kultur ist eine unendliche Geschichte. Sténkerer sagen: Sie ist ein Fass ohne
Boden. Idealisten formulieren es anders: Da sie ans Gottliche greift, kdnnen
der Anstrengungen um sie nie genug sein.

Dazwischen stehen die Politiker, die die Kunst des Moglichen Uben. Was ist
mdglich? Was ist, um die innovationshemmende Formel zu gebrauchen, noi-
wendig und was bloss winschbar?

Pro Helvetia fappt hier nicht im Dunkeln. Es gibt ein Gesetz, das die Aufgaben
rechi genau umreisst. Und es gibt die Gesuche. die die Bedirfnisse und das
vorhandene forderungswirdige Potential aufzeigen.

Obschon in den lefzten Jahren systematisch versucht wurde, der Offentlich-
keit auch die Grenzen der Kompetenz und der Mittel aufzuzeigen, obschon
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Sekretariats sich bemUhen, aussichts-
lose Projekie gar nicht erst auf den Gesuchsweg gelangen zu lassen {die
durch eine Rekurskommission abgesicherte Verpflichtung zur formalen cor-
rectness setzt hier enge Grenzen), obschon viele Gesuchsteller in Kenninis der
Kurzungen ihre Gesuche selber schon beschneiden oder zurickhalten, steigh
die Zahl der Gesuche unabléssig an {sishe Anhang). Nicht nur die Zahl steigt
an, auch die verlangten Summen steigen, und vor allem steigt die Qualitét
der Projekte, d.h. s liegt immer mehr Férderungswirdiges vor. Die Kluft zwi-
schen dem, was die Fachgruppen an Férderungswirdigem erreichi, und den
verfugbaren Mitteln, nimmt so dramatische Ausmasse an, dass die Verant-
worllichen von Stiftungsrat und Sekretariat inre Aufgabe nur noch unter Stra-
pazierung ihres kiinstlerischen und kullurpolifischen Gewissens wahrnehmen
kdnnen. in einzelnen Berelchen ist die Grenze bereits Uberschritten.

Genlgen die human resources der Stiftung?

Die wohl hdufigste Frage, die Journalisten und Politiker an Kulturfdrderer stel-
len, lautet: «Wie ist das Verhdlinis zwischen direkter Forderung und adminisira-
ﬂ\qumhAufwcnd?n. Misstrauische sefzen Administration sogar mit Birokratie
gleich.

Manche kuliurfdrdernden Institutionen téilen die administrativen Kosten ganz
oder teilweise den Projektkosten zu und tassen so den Stein des Anstosses ele-
gant verschwinden, bevor jemand darlber stolpert.

Pro Helvetia méchte zu solchen Verfahren nicht Hand bieten. Die Stiftung will
die Mechanismen der Kulturférderung transparent aufzeigen, Der
umenschlichen Anteil ist mindestens so wichtig wie der finanzielle Aufwand.
Das BemUhen umuglinstigen Verhdftniszahlen verfihrt héufig zu unbedach-
tem, unkontrolliertem Einsaiz finanzieller Mittel, Ein kompefent eingesetzter, se-
rids evaluierter und kontroliierter Einsatz einer kleineren Summe wirkt oft nach-
haltiger als eine kopflos zugesprochenen grosse. Dies gilt verstérkt fir die Ar-
beit im Osten und in der dritten Weilt - nicht bloss auf dem Gebiet der Kultur.

Die Stiftung ist bestrebt, den administrativen Aufwand durch Informafisierung.
Rationalisierung und Effizienzsteigerung zu veringern. Diese BemUhungen

werden durch die dargelegte Steigerung der Gesuchszahlen und die Erweite-
rung der Aufgaben mehr als wettgemachi. Dazu kommi eine von der Stiftung
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nicht beeinflussbare BUrokratisierung in den internafionalen Abléiufen
{Transporie, Versicherungen, Zolle eic.), die odminisirative Mehrarbeit be-
dingt. Foderalismus und Subsidiaritét vergréssern auch im Innern den admini-
strativen Aufwand, Demokratie hat ihren Preis gegenUber zentralistischen Sy-
stemen.

Erschwerend wirkt der bereits erwdhnte Zwang zur uRekurstdhigkeiln der Ent-
scheidungen. Viele Gesuche erweisen sich aufgrund der vornandenen Mittel,
der bekannten Kriterien und Prézedenzfdlle sogleich als aussichislos. Wenn sie
aber dem Buchstaben des Gesetzes entsprechen, kdnnen Gesuchsteller der-
auf beharren, dass ihr Gesuch auf den Instanzenweg geschickt wird - mit al-
lem Arbeiltsaufwand, den dies bedingt. Wird diese Mehrarbeit durch ein ver-
kinzies Verfahren zu vermeiden versucht, wird das Gesuch im Fall eines Rekur-
ses zur neuerlichen Prifung Uberwiesen - was noch mehr Arbeit verursacht,

Bis vor einiger Zeit kannte Pro Helvetia die Zahl der Rekurse tief halten, Nun
fuhren die Sparmassnahmen auf allen Ebenen der Kulturférderung dazu, dass
immer mehr Gesuchsteller sich an den Strohhalm des Rekurses klammern. Das
Yerhdlinis zur Rekurskommission ist gul. Bel einer kuliurell ahnungsiosen Kom-
mission wétre unserer Gesuchsbehandlung mit dem vorhandenen Personal
tangst zusammengebrochen..Die Schweiz ist unseres Wissens das einzige
Land., das kulturelle Entscheidungen einem Rekurs unterstellt. Die Fachleute
sind sich einig darlber, dass Kunst und Rekurs sich per definitionem
ausschiiessen.

Es muss klar gesagt werden, dass eine Verhértung der Situation nicht mehr
aufgefangen werden kann. Das gilt fir alle genannien Bereiche. Es betft
eine verantwortbare Gesuchsbehandlung, erst recht aber die Evalugtion der
gefdrderten Projekte, die ja die Grundiage aller weiteren sachgerechten Ent-
scheidungen sein misste. Gerade wenn Pro Helvetia nicht Bedingungen dik-
tieren, sondem auf Notwendigkeiten reagieren will, muss sie informieren, vor
allem aber sich selbst informieren. Das lésst der gegenwditige Arbeitsanfall
nicht mehr in erforderlichem Ausmass zu. Wie gesagt, sind die Grenzen des
Zumutibaren und Verantwortbaren mancheroris bereits Gberschiitien: die
Grenzen der personelien Belastbarkeit imn professionelien Sekretariat, i Hin-
blick auf die Arbeitsgruppe des Stiffungsrats, die Grenzen des Milizsystemns
Uberhaupt, Damit ist das sinnvolle Grundprinzip des Modells ¢Pro Helvetian in
dem Augenblick gefdhrdet, wo andere sich anschicken, es zu kopieren.

Wieviel Winschbares ist winschbarg

Mit diesen Ausfihrungen ist dargelegt worden, welches die Avfgaben sind,
die sich zwingend aus dem «Bundesgesetz betr. die Siiftung Pro Helvetian vom
17. Dezember 1965 und aus den direkten BedUrfnissen und Anforderungen
der Kulfur ergeben. In einem zweiten Teil werden die einzelnen Stiftungsrats-
gruppen und die identischen Sekretariatsaroteilungen fokussiert, die die en-
sprechenden Fachgebiete bearbeiten. In einem dritten Teil scheint der sich
daraus ergebende finanzielle und personelle Aufwand zahlenmdéssig auf. Da-
bei stellt sich heraus, dass auch bei der vorgenommenen Redukiion auf das
Unabdingbare die Mitlel weder finanziell noch personell ausreichen. Solf also
auf das Winschbare gdnziich verzichtet werden?
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Kuitur ist autonom, d.h. sie gehorcht ihren eigenen Gesefzen. Weicht sie da-
von ab, unterwirft sie sich fremden Zwecken, wird sie zu Kitsch, begnigt sich
mit der sinnentleerten Reproduktion des Immergleichen: more of the same.
. Dafor ist jeder Bundesfranken hinausgeworfenas Geld.

Bel aller Autonomie erweist sich die Kunst als nitzlich und hilfreich t0r praktisch
alle Probleme, die heute geldst werden missen:

«  ldentitdt

- Sinnstiftung

- Heimat, Solidaritét, Toleranz

- Kommunikation

- Bild der Schweiz, Image-Werbung

- Aussenpolitik

- Innovationsfdrderung

- Schaffung und Erhaltung von Arbeitspliizen
- Umwegrentabilitat )

- Gesunderhaltung und Prophylaxe [Drogen, Kriminalitét, Selbstmorde =
eine Dunkelziffer in Milliardenh&he)

Schon diese nicht abschiiessende Aufzdhlung beweist, dass mit jfedem singe-
sparten Kulturfranken L&cher aufgerissen werden, die ein Vielfaches an Mehr-
kosten zur Folge haben.

K&nnte man daraus schiiessen, dass eine Gemeinschaft dann Kultur besitzt,
wenn sie die Notwendigkeit des Winschbaren erkennte
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Teil It

Vorbemerkung zu Teil Il

Der nachstehende zweite Tell will den in Teil | gebotenen Uberblick punktuel
konkretisieren, schlaglichtarlig illustrieren - er kann jedoch keinesfalls umfas-
send die gegenwdrtigen oder kinfiigen Akfivitéien von Pro Helvetia be-
schreiben, {Chnehin reagiert die Stiftung ja weitgehend auf dussere Phéno-
mene bzw. Anliegen, die von Dritten an sie herangefragen werden.) Hier ist
der Textaufbau der Struktur der Stiftung angeglichen, d.h. die Aufgaben wer-

den sachgebietsweise dargelegl, somit nach den diversen Fachgruppen des
Stiffungsrats geordnet.

Am Schluss jedes Kapitels oder Abschnitls wird angegeben, welche Mittel zur
addquaten Erflllung dieser Aufgaben nétig sind. Wenn diese Angaben teil-
weise massiv vom Bisherigen abweichen, so ist dies nur Ausdruck der Tatsa-
che, dass verschiedene, auch gesetzlich vorgegebene Aufgaben momentan
eben gerade nicht adéquat wahrgenommen werden kdnnen; in keiner
Weise handslt es sich um taktisch begrindete Phantasiezahlen. {Vgl. hierzu
auch die Vorbemerkung zu Tefl Il digser Eingabe.)

Gruppe | - Visuelle KOnste

Von Synergien ist viel die Rede; der Begiiff sefzt sich aus zwei griechischen
Wortern zusarmmen, wovon «synn zusammeni bedeutet, Das andere heisst
#Energiey. Energien kénnen dann zusammen mit anderen Besltebungen und
mit Parinemn im In- und Ausland fruchibar gemacht werden, wenn die Eigen-
lefstung gut und fundiert ist. Europdische Kunstpalitik, will man von elner sol-
chen sprechen, kann nur unter starken Parinern funktionieren. Die Schwelz hat
im Bereich der visuellen Kinste viel zu bieten, und sie ist vorbereitet, vieles zu
empfangen. Gemeinsame Projekte mit ausldndischen Partnern, die vermehrt
anzustreben sind, flihren dann zum Erfolg, wenn sie auf einer starken Eigenlei-

siung aufbauen kénnen - sowohl auf dem Gebiet der Kunst wie der Kunst-
vermitiiung.

Ohne Kunst lebt der Mensch nur ein halbes Leben

Ohne Kunsi, ohne Kultur kann der Mensch genausowenig leben wie ohne die
vier Ur-Elemente. Schon die Wahmehmung der Elemente ist ein Akt der sinnfi-
chen, in hohem Masse auch der visuellen Erfahnung; sie kann geistig aber nur
auf der Basis der Bilder nachvolizogen werden, welche die bildenden Kimsler
heute wie seit Jahrtausenden geprégt haben. Wir haben in den Bildem von
Matern, Bildhauern, Videokinstiern Wasser und Licht neu sehen gelermt, wigin
Werken anderer die sensible Reaktion der Natur auf jegliche Vertinderung der
Umwelt. Kunst hilft mit, die daraus zu Ziehenden Schlussfolgerungen zu frans-
poriieren, dass ndmlich die Lufi, das Wasser, die Erde reinzuhalien sind. Kunst
erleichiert das Zusammenleben der Menschen; der Staat spart mit der Unter-
sthizung der Kultur quch Mittel im Gesundheitswesen.

Vermitilung aiter und never Kunsi im In- und Ausland

bie Gruppe | sieht es als ihre hauptsdchliche Aufgabe an, junge und jung-
gebliebene Kunst im Inland zu férdern - im beschrénkten Bereich des Austau-
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sches Uber die Sprachgrenzen hinweg - und im Ausland ausstrahlen zu lassen.
Immer wieder gelingt es, bisher unbekannte Talente durch Aussteliungen im -
Ausland auch in der Schweiz vorzustellen. Nach wie vor gilf der Grundsatz,
dass der Prophet im sigenen Land nichis gitt. Die Chance des friedlichen Zu-
sammenlebens vieler Kulfuren auf engem Raum gilt es vermshrt in entspre-
chenden Projekten im Ausland zu nulzen. Die Viefjahrespetiode 1996/99
schliesst auch das Johr 1998 mit ein. Die Gruppe selzt sich zum Ziel, dieses fir
die Schweiz in Europa wichtige Datum mit gewichtigen Ausstellungen im
Ausland zu markieren.

immer wieder gilt es, die Kinstler aus der ersten Hdlite des 20, und frherer
Jahrhunderie giner sich im Publikum wande!nden Sehweise auszuseizen; und
noch sind in der Schweiz so berlhmte Maler wie Ferdinand Hodler an den
meisten Orten des Auslands unbekannt geblieben. Unzweifeihaft frégt das
Wissen darum, dass internationa! hochrenommierte Kiinstler aus der Schweiz
stammen, viel zum Renommée und zum besseren Versténdnis unseres Landes
bei.

Mittel sind im kuliurellen Bereich nie in gentigendem Umfang vorhanden. Es
gili stets, das Opfimale anzusireben. Die Teverung haf Kostensteigerungen im
Transport- und Druckwesen gebracht. Die hohen Versicherungspramien lies-
sen sich durch die in Diskussion stehende Staatsgarantie erheblich senken. Je
aufwendiger und teurer die Sicherheitsvorkehrungen bei der Verpackung von
Kunstwerken und auf dem Transport sind, umso weniger ausstellungsbedingte
Schdden sind zu registrieren.

Zukunftsvisionen werden Wirklichkelt: Die neuen elekironischen

Medien

Immer mehr Projekte bauen auf den zukunftsorientierten neuen elekironi-
schen Medien auf. Es wird bald méglich sein, die unerldsslichen Dokumentaii-
onsausstellungen Uber allgemeine geisteswissenschaftliche Themen ohne
grosse Materialverschiebungen realisieren zu kénnen; die neve Ausstellungs-
form sieht die Produktion einer Multimedia-Compact-Disc {CD-ROM) vor, wel-
che ohne hohe Kosten weltweit eingesetzt und aus der jederzeit die notwen-
digen Ausstellungsmaterialien regenerert werden kénnen. Dazu kommi der
Gewinn der interaktiven Einwirkung durch den Besucher. Im Hinblick daraui,
dass es aus konservatotischen Griinden immer schwieriger wird, ein Ausstel-
lungsthema mit den richtigen Kunstwerken zu llustderen, kommi der CD-ROM
und thren variantenreichen Anwendungsmdaglichkeiten ein hoher Stellenwert
Zu. Synergien werden zwar bereits genutzt in der engen Zusammenarbeit mit’
der Datenbank schweizerischer Kulturglter und mif der Mediarama AG. Diese
Bestrebungen werden auch von der den Bundesrat beratenden Koordinati-
onskommission fUr die Présenz der Schweiz im Ausland verfolgt; Pro Helvetia
gehdrt zu den Grindungsmitgliedern der Kommission,

Pro Helvetia z&hlt zu den Financiers der ersten auf dem Weltmarkt erhdlilichen
Bild-CD-l Ober das Oeuvre eines international anerkannten Schweizer Archi-
tekten: Mario 8otta. Fir die Gedenkjohre 1996 und 1999 an den Vater der
Comic strips, Rodolphe Toepffer, bereitet die Stiftung die Erstausgabe einer
CD-ROM vor,
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- Yon da aus gesehen, ist es nur folgerichiig, dass die Stiftung sich vermehit im
Bereich der Film- und Video-Dokumeniation des kinstlerischen Schaffens in
der Schweiz engagiert; dieser Bereich ergéinzt den traditionellen Sekior der
Kunstpublikaitlonen. Viele Veriage haben diese Zeichen der Zeit bereits er-
kannt und reagieren mit Hilfe der Stiftung entsprechend. Photographie, Film
und Video sind die Grundlagen fir das digitalisiert gespeicherie Bild auf der
CD-ROM. Diese Bemiihungen gilt es zu verstérken, um das Fernsehen zu ani-
mieren, die bereiigesteliten Materialien flr ein breites Publikum auszusirahlen;
esist dies auch ein Anliegen jeder kulturell ausgerichteien Erwachsenenbil-
dung, welche die Sensibilisierung in geistiger Auseinondersetzung und in
Aesthetik zu ihrem Anliegen macht,

Gruppe Il - Musik

Ziele oder: Die Musik verl@sst die Konservatorien

Die Gruppe Musik von Pro Helvetlia befasst sich ausnahmslos mif allen musikali-
schen Genres. Denn Musik beschrénki sich keineswegs mehr auf das, was in
den Konservatorign unterrichiet wird. Vielmetr tiitt sle als ein geselischafiliches
Ph&nomen hervor: Blasmusik, Yolksmusik, Rock sowie klassische oder Jozzfor-
mationen zeugen von der Vielfall einer wandlungsfdhigen Kunst, die mittels
Medien weite Verbreitung findet, und sie widerspiegeln die vielfachen
kulturellen Einflisse, die auf sie einwirken.

Projekte der diversen musikalischen Beresiche unler BerOcksichtigung der Krite-
rien Qualitét und Innovation zu férdem, das ist heute das wichiigste Ziel der
Gruppe Musik, Ob nun Kulturaustausch in der Schweiz und mit dem Ausland
im Blick steht oder die Forderung des kreativen Schaffens, die Gruppe Musik
des Stiftungsrats und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Sekretarials
Uben gleichzeitig die Funktion von kinstlerischen Beratern, Verwaltern und
Koordinatoren aus.

Aufgaben und Dienstlelstungen oder: Die Schweiz In threr Musik
ersfrahlen lassen

Sowohl in der Volksmusik als auch im gewdhniich als Kunstmusik bezeichneten
Bereich bevorzugt Pro Helvelia jene Projekte, welche Uber die lokale Ebene
hinaus ausstrahlen. Das gilt noftriich fir den Austausch zwischen den Regio-
nen, aber ebenso fUr die Forderung des kreativen Schaffens, Und da die kul-
turelle Présenz der Schwelz im Ausland fUr kantonale und kemmunale Instan-
zen keine Prioritét hat, genlesst die Unterstitzung von Tourneen und Verleilung
von CDs im Ausland besondere Beachtung. Bis heute ist Pro Helvetia die ein-
zige &ffenflichrechiliche Institution, welche ausléindische Projekie von
Schweizer Kiinstlern systematisch unterstitzt, Die Gruppe Musik muss kDnflig im
Besitz der ndfigen Mitiel sein, um den Schweizer Interpreten in Europa und auf
der ganzen Welt gebihrend Geliung zv verschaffen.

Kompositionsauftréige bleiben eine vorziigliche und lebendige Mbglichkeit,
um das musikalische Erbe zu bereichemn. Und nicht zu vergessen sind die Bei-
rGge zur CD-Produkiion, die viel zur Férderung von Kinstiern und Labels bei-
tréigt. Musik ist auch ein Markt. Die UnterstUtzung durch Pro Helvetia tragt ent-
scheidend zur Ausweitung des Handels mit in der Schweiz produzierfen CDs
bei,
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Strategien zur Erfdllung dieser Aufgaben oder: Solide Beziehungen
anknipfen

Im Auslandbereich wird dem Kulturaustausch ganz besonderes Gewicht bei-
gemessen. Denn die internationale Szene ist von entscheidender Bedeutung
fUr die Anerkennung unserer Kinstler. Es genligt nicht, sich mit einem kurzen
Auftritt 2u bescheiden: Ein wirklicher Austausch kann erst in der Zusammenar-
beit und bei gemeinsamen Veranstaltungen (Konzerte, Workshops, Musik-
kurse...) zustande kommen und weiterleben. Dauer wie auch Qualitat der Be-
Ziehungen hdngen davon ab.

Pro Helvetia muss selbstversténdlich fortfahren, das gegenseitige Kennenler-
nen von Schweizer Musikern und Publikum fatkréffig zu unterstdizen. Der Aus-
tqusch von Orchestern, Kammermusikensembiles, Jazformationen, Rock- und
Volksmusikgruppen ist von grosser Bedeutung for dle gegensemge Kenntnis
der verschiedenen Landesteile.

Finanzielle, personelle und strukiurelle Mittel oder: Gegen den
kinstlerischen und kommerziellen Riickzug kdmpfen

Wenn der gegenwdrlig zur Verfliigung stehende Budgetanteil flr kreatives
Schaffen und Kulturaustausch in der Schweiz eben noch zur Frflillung der Auf-
gaben reicht, so bleibt dagegen festzustelien, dass die Situation fir die Aus-
landprojekte, fir die Beitréige an Produktion und Verteilung von CDs sowie fir
KompositionsaufirGge ganz anders aussieht.

Die gegenwditig fir diese drei Bereiche zur Verfiigung stehenden Summen er-
lauben nur gerade die Redlisation sehr weniger Vorhaben, obwohl sehr viele
wertvolle Projekfe eingehen, was zum kinstlerischen und kommerziellen RUck-
gang des musikalischen Lebens in der Schweiz entscheidend beitrégt. Die Er-
fahrung der Jahre 92, 93 und 94 zeigt, dass ein Budget von 1,8 Millionen Fran-
ken nétig wdre, um die Auslandfourneen der besten musikalischen Projekie zu
erméglichen, Womit sich das Gesamtbudget der Abteilung Musik auf 3,3 Mil-
lionen belduft,

Es sei nochmals daran erinnert, dass die wirlschafilichen Auswirkungen der
subventionierten musikalischen Akfivitditen nicht unbetréchilich sindl

Gruppe |l - Literatur

Die Literaturférderung ist schon von ihrer Aufgabenstellung her sehr komplex:
Autorenfdrderung, Untersidizung von Publikationen und Ubersefzungen, Ver-
mittlung von Schweizer Literatur im In- und Ausland in Form von Blchervertei-
lungen und Veranstaltungen.

2war hat sich an der Zielsetzung seif der Eingabe 1992-1995 grundsditziich
nichis gedndert, die verdnderten Strukturen in der Buchbranche, anderes Le-
severhalten, die wachsende Multikulturalitéit unserer Gesellschaft bedingen
jedoch eine flexiblere Handhabung. War bis vor wenigen Jahren der enge
Bezug zur Schweizer Kultur einziges massgebendes Forderungskiiterium, so
steht heute der interkulturelle Didlog, die Versténdigung Uber sprachliche und
ethnische Grenzen hinweg im Vordergrund. Diese Auseinanderseizung mif
anderen Kulturen und ihr besseres Kennenlernen erweitert nicht nur den Hori-
zoni, sondern schdirft das Versténdnis fir die eigene Kultur.
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Da sich die Arbeit im Literaturbereich am literarischen Kiima und Umfeid orl-
entiert, soll die Situation hier kurz umrissen werden:

Anhaltende Probleme in der Buchbranche: Konzentration zu Grosskonzer-
nen, stdndig wachsende Konkurrenz fUr das Buch durch andere Medien,
abnehmende Leselust, Zu diesen dllgemeinen Schwietigkeifen kommen
die spetifisch schweizerischen Probleme: der kleine Absatzmark! in den
einzelnen Sprachregionen und die schlechte Akzeptanz auf dem Markt
der gleichsprachigen Nachbarlénder,

Fazit: Verlagen geht es schlecht, eine ganze Reihe Ist bereils verschwun-
den, andere sind aufgekauft von Mediengiganten aus dem In- und Aus-
land.

Leidtragende sind aber nicht nur Verleger und alle in der Branche Be-
schdffigten, betroffen sind zudem jene, die die kreative Arbeit leisten: Au-
torinnen und Autoren, Ubersetzerinnen und Ubersetzer. Die meisten von
ihnen kénnen von ihrer tKunshi nicht leben und sind deshalb aquf einen
Brotberuf angewiesen.

Aufgabe von Pro Helvetia ist es nun, mit geeigneten Fordermassnahmen und
den ihr zur Verfigung stehenden finanziellen Mitteln aut diese Situation zu
reagieren. Um sine [angerfristig witksame Literaturférderung zu betreiben, wie
es etwa daos ebenfalls kleine Nachbarland Gsterreich, die Niederlande oder
die Skandinavier tun, mUsste das Budget massiv erhéht werden. Bs sefzte im
Uibrigen eine Bewusstselnsénderung beli Konsumenten und Politikern vorqus:
den Stellenwert des Buches zu erkennen und zu sehen, wie wichfig das Uber-
leben der Buchkuliur ist, als kultureller wie als wirtschaftiicher Fokior, Aus die-
sem Grunde wurde fUr die Leipziger Buchmesse 1994 das Motto Blcher si-
chern Zukunft gewdhit.

Autorenftrderung, Forderung des kreativen Schaffens

Zwar gibt es einige Kantone, die literarische Werkauftrage vergeben, es gibt
auch verschiedene Literaturpreise. Eine konlinuierliche gesamischweizerische
Autarenférderung kann hingegen nur durch Pro Helvefia waohrgenommen
werden. Troiz krifischer Stimmen, die gelegentiich behaupten, gute Literatur
und gute Autoren setzten sich auch chne UnterstUizung durch, kann nur mit
dieser At Literaturfdrderung der Boden geebnet werden fOr ein vielfdltiges li-

terarisches Schaffen. Und gegenwdrtig kann sich die Schweizer Literaturszene
durchaus sehen lassen.

Der Anspruch bei der Vergabe von Werkauftréigen ist gross. Es wird keine Brei-
tenforderung betrieben, sondern Qualitat steht an erster Stelle, Aus diesem
Grund wurde die Frist zwischen den Werkauftrdigen an die gleichen Beglin-
stigten inzwischen auf 5 Jahre verkirzt. Ausserdem wurde der Hochstbetrag
auf Fr. 40'000.~ angehoben. Von den Autoren missen bereits Buchverdifentli-
chungen vorliegen: So ist bereils eine Grundlage fir die Beurteilung ihres
Schaffens vorhanden. Der Beitrag wird fiir ein Projekt - und nicht ein fertiges
Produkt - vergeben, was natirlich ein gewisses Rislko in sich birgt. Nicht immer
entspricht das Resultat den Erwartungen. Nachwuchsférderung kann man auf
diese Weise nicht betreiben. Es bleibt aber die Mbglichkeit, auch junge Auto-
ren zu fordern, Uber die gemeinsame Vergabe von Werkauftrdgen mit Kanto-
nen und Gemeinden. I Gegensatz zu letzieren und verschiedenen privaten
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Stiftungen, die fL:Jr Werkbeitréige, Auslandsstipendien und die Benutzung von
Kinstlerateliers feilweise obere Altersgrenzen festlegen, kennt Pro Helvetia
keine Beschréinkungen.

Arbeitsbeitrage

Schon vor einigen Jahren stiess Pro Helvetia auf eine Férderungsliicke, die
nach Abkldrung mit den in Frage kommenden Institutionen von keiner ande-
ren Seite abgedeckt werden kann, Autoren, die-eine wissenschaftiich fun-
dierte Arbeit verfassen wollen, die sich jedoch nicht nur an ein (fach-
Jwissenschafiliches Zielpublikum richten soll, haben bei Nationalfonds oder
sonstigen wissenschaftlichen Stellen keine Aussicht auf Unterstiizung. Pro Hel-
velia hat deshalb die’sogenannten Arbeitsbeitréige ins Leben gerufen, fir die,
wie sich schnell herausgestellt hat, ein grosser Bedarf vorhanden ist. An guten
Projekten - von gelsteswissenschaftlichen bis zu kulturellen Themen - und Au-
torinnen und Autoren fehlt es nicht. Um eine kontinuietiche Férderung ge-
wdhrleisten zu kénnen, bedirfte es hiefir jGhrlich eines (bisher nicht vorhan-
denen} eigenen Budgetpostens von Fr. 250'000.—,

Publikationsbeifrége '
In diesem Bereich hat die Gruppe eine Fille von Aufgaben abzudecken, die
den Finanzrahmen zu sprengen drohen.

Da die Situation der Verlage in den Minderheitsregionen besonders schwierig
ist, reagiert die Stiftung hler mit Sondermassnahmen. Sparten (z.B. Belletristik),
die in der Westschweiz und der Deutschschweiz ausgeklammert sind, kénnen
hier unterstUtzt werden. Nur mit dieser speziellen Beriicksichtigung kann die
sowieso schon kleine Verlagszene Ubereben. Dass die Herstellung von BO-
chern teurer geworden ist, das Risiko filr den Verlag grésser, schléigt sich in der
Zunahme der Gesuche und den gestisgenen Erwariungen nieder. Mit

gleichbleibenden Mitteln lassen sich fo!ghch immer weniger Projekie unterstit-
en.

Literarische und kulturelle Zeitschriften

In der Schweiz erscheinen eine Fille von kullurellen Zenischnﬁen von teillweise
beachienswerter Qualitét, In der Regel werden sie von einem qualifizierten
Redaktionsteam herausgegeben, das seine Arbeit zwar ohne Honorar, aker
mit um so mehr Engagement venichtet. Troiz digser Selbstausbeutung kénnen
diese Zeitschriffen nicht ohne regeiméssige Unterstiitzung leben. Gerade
diese Zeitschriften sind es jedoch, die Zeugnis ablegen von einer reichen lite-
rarischen und kulturellen Szene. Viele bieten darUber hinaus jingeren Autoren
ein Forum fir erste Schreibversuche, fir die sich noch kein Verlag findet. Die
Gruppe sieht es deshalb als vordnng!nche Aufgabe an, diesen BlGttern das
Weiterleben zu garantieren. Mit einem Betrag von Fr. 260'000.- jahlich konm‘e
eine konfinuierliche Férderung sichergestelit werden.

Ubersetzungsforderung

in der Einleitung dieser Eingabe wird auf den Notstand bei der Ubersetzungs-
forderung hingewiesen (siehe S. 7). Pro Helvetia, die als elnz:ge Institution in
der Schweiz kontinuierliche Ubersetzungstérderung betreibt, ware die richtige
Anlaufstelle, um diese wichfige Vermitilertatigkeit wahrzunehmen,
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Zusétziicher Finanzbedarf um eine gesamischweizerische, alle Sparten
cbdeckende Ubersetzungsférderung sicherzustellen: Fr. 500°000.~

Verlagspramien

Das Anliegen, die Schweizer Verlagsszene lebendig zu halten, sofern man da-
von noch reden kann, ist damit idngst nicht erflillt, Viele Projekts, dank denen
sie besser leben kénnte, sind vorhanden und hamren der Redilisierung. Sinnvall
und schon mit einem bescheldenen finanzellen Aufwand umzusetzen wére
die Vergabe von Veragsprdmien, Mit diesen Beifrégen (bis zu Fr. 40'000.— pro
Verlag) solite die konfinvieriiche kreative Arbeit eines literarischen Verlags
gewdiirdigt werden. Die Verwendung der Miltel liegt im Ermessen des

Verlages, da die Bedirfnisse in den einzelnen Sprachregionen verschieden
sindl.

{Fr. 150'000.~)

Unterstiitzung von literarischen VYeranstaltungen

In einer Zeit, da das Lesen immer mehr aus der Mode zu kommen scheint,
nimmt der Stellenwert literarischer Veranstaltungen zu. Manche finden erst
durch den persdnlichen Kontakt, durch das Kennenlernen eines Autors oder
seines Umields den Zugang zum Buch. Die Unterstitzung und Anregung sol-
cher Inifiativen ist ein wesentlicher Bestandieil der Literaturidrderung. Auch
dies ist ein wichliger Weg, der zum Versténdnis Ober die {Sprach-)Grenzen
fOhrt, wofir Buch und Sprache nach wie vor pradestiniert sind.

Gruppe IV - Theater, Tanz

Der Auftrag '

Theater und Tanz sind &ffenfliche und kommunikative Kinste. Menschen
spielen fir Menschen, tjieden Abend liven, wie ein Slogan der Basler Theater
einmal hiess. Yon der Videcaufzeichnung einmal abgesehen, die sich zu einer
Auffiihrung verhéit wie ein Stenogramm zu einem Text, sind sie Kinste aus ei-
- nem Zeitalter vor der technischen Reproduzierbarkeit: sehr altmodische und,
wie wir meinen, sehr zukunfistrachiige Kinste. Die Zuschauer missen sich zu
einer Auffihrung bemOhen [das allein empfinden immer mehr als eine Zumu-
tung). Was sie gewinnen, ist, vor allem anderen, ein Erlebnis von Gemein-
schaft. Dieses zu erhalten, zv férdern, in vielfdlligsten Erscheinungsformen und
in unterschiedlichstem Rahmen zu erméglichen, ist ein gesellschaftspolitischer
Aufirag von Kulturférderem,

Die Mittel

Um diesen Auftrag zu erflllen, hatte die Gruppe in den letden Jahren {ir die
Forderung im Intand rund Fr. '680'000.- - fir das Theater und Fr. 850'000.- fur
Tanz zur Verfigung (im Sparjahr 994 Fr, 735000.- und Fr, 524'000.-). FUr die Ar-
beit im Ausland waren es Fr, 1'225'000.- resp. fUr Theater Fr, 500'000.- beim Tanz
{1994: Fr. 735'000.- resp. r. 314'000.-}. im Jahre 1993 wurden damit 365 Gesuche
unterstiitzi. Die Arbeiisgruppe hdtte. wenn sie nur kénnie, wie sie wollte, 182
weiteren qualitaliv Uberzeugenden Gesuchen enisprochen. Diese mussten
aus rein prioritéiren Grinden abgelehnt werden, Von den Abstrichen, die sie
selbst bei den berlcksichtigten Gesuchen vornahm, nicht zu reden. Die Fér-
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derung aller von der Arbelitsgruppe als sinnvoll erachieten Projekte hale zu-
saizliche Mitiel von Fr. 2'200'000.- bendtigt. Das Missverhdlinis ist so, dass eine
Férderung in diesem Bereich mehr und mehr eine Auszeichnung eines Projekis
bedeutet, eine Ablehnung indes immer weniger eine qualitative Deklassie-
rung.

Das starke Anwachsen der Gesuche [in nur drei Jahren hat sich die Anzahl
verdreifachil) ist zundchst eine notlrliche Folge der Einsparungen der haupi-
séichlich fir die Férderung der Ensembles verantworilichen Gremien in Ge-
meinden und Kanfonen. Umgekehrt proportional dazu verscharfte die Teue-
rung {Lebenshaltungs- und Infrastrukturkosten) die Produklionsbedingungen.
Die anschwellende Gesuchslawine zeigt aber auch einen theatergeschichtli-
chen Vorgang an: einen nicht nur freiwiligen Trend weg von den festen Insti-
tutionen hin zu den freien Gruppen. Diese Situation wird bedingt durch den
Mangel an Arbeitsmdglichkeiten innerhalb dieser Institutionen.

Die Kriterien

Qualitat, Professionalitét, Kontinuitdt sind nebst kulfurpolitischen Ricksichien
die obersten Forderungskriterien der Gruppe. Unter sclchen Gesichispunkten
untersttzt sle Erstauffihrungen von Stiicken schweizerischer Autoren, Kollek-
tivkreationen schweizerischer Ensembiles und in qualitativ besonders heraus-
ragenden Féllen auch Inszenierungen dramatischer Texte auslandischer Auto-
ren. Letzteres aus der Uberzeugung Theaterférderung kénne nur zum Teil
identisch mit Autorenférderung sein, Inszenierung und Choreographie seien
eigenstéindige, von der Literatur im Prinzip unabhéngige kinstlerische Leistun-
gen. Diese behutsame Offnung ist bei den Kreativen in Theater und Tanz mit
viel Versté@ndnis aufgencmmen worden, sie ist jedenfalls nicht der Grund fir
den sprunghaften Anstieg der Gesuche.

Vermittlung

Wie die Stiftung insgesamt ist die Gruppe mehr und mehr mit Defiziten im Be-
reich der Vermittlung, der «Verwertungy der von ihr geférderten Produktionen
konfrontiert. Gerade bei freien Truppen wird der Bedarf an Beraiung, Beglei-
tung und Betreuung immer dringlicher, Auf die knappste Formel gebracht: Zu
viele Produktionen werden vor einem zu kleinen Publikum zu wenig oft ge-
spielt. Es ist, bel aller gebotenen Skepsis gegenUber Apparaten und Admini-
stration, unumgénglich, dass nicht nur der Produktion ¢n sich, sondern auch
deren Vermittiung Aufmerksamkeit geschenkt wird. In diesem Sinn ist die Be-
teiligung von PRO HELVETIA an der Inifiative CORODIS der Wesischweizer
Tanz- und Theatertruppen, Veranstalter und kommunalen und kantonalen
Subventionsgeber oder am «Prix Romand du Spéctaclen nur ein Anfang fir
hoffentlich weitere Ghnliche Versuche zur Vernetzung, Verbreitung und VYer-
mittung.

Besonders wichtig ist Vermittlung im Sinne des gesetzlichen Auftrags des Kul-
turaustausches zwischen den Sprachregionen der Schweiz. Er ist heute mehr
denn je eine Aufgabe von staatspolitischer Bedeutung. Die Gruppe héilt al-
lerdings daflr, dass unter Austausch nicht nur die Vermittlung zwischen den
Sprachregionen fdlit, sondern jene zwischen den Regionen Gberhaupt, dass

glso ;etwc: das Spannungsfeld S’rad’r-Lond ihre spezelle Aufmerksamkeit ver-
ien
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Auch in anderer Hinsichf solite Pro Helvetia vermehrie Vermittiungsaufgaben
verschiedenster Art wahmehmen kénnen. uSollten, well sie mit dem derzeiti-
gen Personalstand des Sekretariates nicht zu leisten sind:

- ImTheaterbereich ist eine Zusammenarbeit zwischen grossen Bdhnen und
freien Cruppen gelegentlich in Ansdizen festzusielien. Die Regelist es
nicht. Gerade bei der Intensivierung solcher Durchldssigkeiten wiren die
Vermittiungsdienste von Pro Helvetia dusserst nitziich,

- Die Tanzszene hat Koordinationshilfe und Animation zu Kooperation, auch
Konzentration besonders ndtig. Pro Helvetia wire als Vermittlerin zwischen
den verschiedenen Inferessengruppen gefragt.

- Tanzférderung ist immer noch Férderung von Versténdnis fir den Tanz,

also Aufkldrungs- und Vermittlungsarbeii fir das Publikum namentlich
ausserhalb der siddtischen Zentren.

- FUrTanz geeigneie Bithnen sind selten, enlsprechende VYermitiiungshiife
dringlich.

- Die Gruppe will mehr als bisher Festivals unterstitzen kénnen, im Wissen
darum, dass bel solchen Anidssen Konfakte enistehen, die auch dem kul-
turellen Alltag férderdich sind.

- Off genug haben es Truppen aus anderen Schweizer Regionen schwerer
als ausidndische, von den Veranstaltern wahrgenommen zu werden.

Ohne die einen gegen die andern ausspielen zu wollen: auch da ist noch
Vermitllungsarbeit erforderlich.

Absichten

Zusammenfassend stellen sich der Fachgruppe Theater und Tanz mittelfristig
die folgenden Aufgaben:

- Luviele frefe Gruppen und Compagnien produzieren jeweils neue Stlicke
{mit zu wenig Auffihrungsmbglichkeiten), ohne dass diese Produkiionen
wdhrend einer Tournee gezeigt werden kénnten. So notwendig auch ex-
perimentelle Freirdume sind, soliten doch all diese Produklionen &fters
aufgefihrt werden kénnen.

.- Wo freilich Professionalittt gewdhrieistet ist, will die Gruppe dieses Niveau
halfen und weiter fordern. Im Sekior Tanz arbeitet neben den grossen
Compagnien in den Stadttheatern inzwischen eine ganze Reihe auch in-
ternationai gefragter freier Ensembles. Alle kénnen sie sich frofz unbestrii-
ten professionellen Niveaus finanziell nur knapp Uber Wasser halten, Hier
hat die Stifftung eine wichtige Aufgabe,

- Verstarkung der Evaluation: die kiilische Auseinandersetzung mit dem von
der Gruppe Geférderien.

- Ausbau der Berafung von Gesuchstellern und Veranstaltern: dort, wo in-
nerhalb der Stiffung dazu die Fachkompetenz vorhanden ist, also durch
das Gruppensekretariat.

- Hiffesteliung bei der Professionalisierung des Umfelds der unierstitzten
freien Gruppen.

- Engere Verknipfung der Férderbereliche Inland und Ausland.
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- Vermehrte Wahmehmung kulturpolitischer Yerantworiung durch Pro Hel-
vetia auch in Bereichen, die lhrem direkten Einfluss entzogen sind
{Ausbiidung, Personalpolifik der grossen Héuser, Kooperation zwischen
den Landesteilen bzw. verschiedenen Theatersystémen etc,).

- Entwicklung einer praktikablen Auiorenfbrderung (zusammen mit der
Gruppe Literatur),

Ausbau der Unferstitzung der Schweizer Kleintheaterszene

Gruppe V - Erwachsenenbildung, Kuliurelle Animation,
Volkskultur

Der Aufirag des Parlaments zur Férderung der Erwachsenenbildung ist im Pro
Helvetia-Gesefz von 1965 nicht verankert, weil man damals auf einen ein-
schitigigen Bildungsartikel in der Bundesverfassung zéhlte. Dieser fiel 1973 in
der Volksabstimmung durch, die prowsonsche Zusténdigkeit der Stiftung
wurde zur daverhaften.

Uber die Zielsetzungen der Férderung der Erwachsenenbildung bzw. der kul-
turellen Anirmation und die wachsende gesellschaflliche Bedeutung dersel-
ben dussert sich der erste Teil dieser Eingabe. Hier sollen die aktuelle Forde-
rungspraxis und die mittelfristigen Schwerpunkie erldutert werden.

Vernetzung und Weiterentwicklung der schweizerischen
Erwachsenenbildung -

Obwoh! in unserem Land jedes Jahr mehr Kurse angeboten werden, hat sich
die Erwachsenenbildung als Arbeits- und Forschungsbereich in den lefzten
Jahren wenig bewegt: Nur eine Universitéit verfigt (ber einen entsprechen-
den Lehrstuhl.

Ein Augenmerk der Fachgruppe liegt deshalb schon bisher auf Projekien,

‘welche die Erwachsenenbildung und soziokuliurelle Animation selber zum

Thema haben: Der nationale und infernationale Erffahrungsaustausch, die Er-
arbeitung von professionelien Grundlagenmateridlien, die Weiterbildung der
Fachkrifte missen intensiv vorangetrieben werden,

Die Stiftung kann auf diesem Gebiet ihrem gesetzlichen Auftrag zur Koordina-
tion und nétigenfalls FederfGhrung unter bestehenden Akteuren besonders
gut hachkommen. Auf Initiative von Pro Helvetia entstand die
wKoordinationskenferenz Erwachsenenbildungs. Sie fasst die einschidigig akli-
ven Bundes@mter und die Obrigen auf nationaler Ebene tétigen Instanzen, in-
klusive Brzichungsdirektorenkonferenz, zusammen und sucht nach effizienten
Férderungsstrukturen fir den quart&ren Bildungssektor.

FOr die Weiterentwicklung der schweizerischen Erwachsenenbildung und der
soziokulturellen Animation sind vermehrte Kontakle zom europdischen Aus-
land bedeutungsvoll; Lander wie D@nemark oder die Bundesrepublik sind in
dieser Hinsicht weiter fortgeschriiten. Nachdem sie sich bisher auf das Inland
kort}zemrierte, will die Gruppe solche Zusammenarbeit kUnflig vermehr} unter-
stitzen.,
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Verstarkte Unterstitzung von geographischen Randregionen und
benachiei ligten Bevilkerungsgruppen

Projekten, welche an der geographischen oder der sozickuliurellen Peripherie
angesiedelt sind, galt schon bisher die besondere Aufmerksamkeit der
Gruppe: Dort sind Know-how und Infrasfruktur nur begrenzt vorhanden, Die
nétige UnterstUlzung ist oft nicht allein finanzieller, sondern ebensosehr bera-
tender oder animierender Natur, also personalintensiv, Eine besondere Rolle
kommt hier dem stiftungseigenen Kulfurmobil zu (siehe unten).

Innovation - Konfinuitat

Beides will die Fachgruppe férdemn: Innovation, indem sie Pilotprojekie -
Neues im Inhait oder in der Form - unterstiizl, indem sie diso in die Zukunfi
investiert; und Konfinuitét, indem sie Bewdhrieres manchmal Gber mehrere
Jahre hinweg mitirégt, damit es maglichst viele Friichie zeitigt.

Konsequente Evaluation der Projekie ist Voraussetzung dieser beiden Férde-
rungsdimensionen: Sie bringt die Erfahrungen und Erkenntnisse, von denen
kinftige Projekiverantwortliche so gut wie Forderungsinstanzen zehren kdn-
nen. Auch hier gilt, dass Beratung und Vermittlung von Know-how oft ebenso
viel bewirken wie finanzielle Beitrdige. Bedingung ist das entsprechende Per-
sonal im Stiftungssekretarial,

Kulturvermittiung

Die vielelcht wichtigste Funkiion der Erwachsenenbildung und der Animation
ist in der Perspekiive einer Kulturstiftung die Kulturvermittiung, Daos Bild, dasim
Betrachter nichis auslést, das Buch, das die Lesetin nicht versteht - sie verfeh-
" {en thren Iweck, Kunst und Kultur kénnen nur dann Sinn stiften, wenn die Men-
schen fahig sind, den Sinn aufzunehmen.

In der Kulturvermittiung, der Rezeptionsférdernung sieht die Fachgruppe eine
ihrer zentralen Aufgaben der Zukunit.

Kutturmobil

Das Kulturmobil ist eine fahrende Animationswerkstaii, mit der ein Animatorin-
nenteam sozickulturelle Projektarbeit in allen Landesteilen der Schweiz unter-
stotzt, Das Kullurmabil ist eine immer noch neuere Form, kulturelle Entwicklung
an der Basis zu unterstifzen, indem es Prozesse der Identitatsiindung emdgti-
chen will. Das Kulturmobil bietet dlso keine «kuliun an, es will nicht
uStadtkultum exportieren, vielmehr leistet es seinen Partnerinnen Kommunika-
fionshilfe: Gemeinsam werden die Projekizele formuliert, Konzepte entwickelt,
Budgets aufgestelit und Informationskampagnen entworfen. Das Kuliurrmobil
stellf nicht nur Know-how, sondern auch die nétige Infrastrukiur (Zelt, Bihne,
Scheinwerfer, Photo- und Videclabar usw.}, die in Kleinlastwagen mitgefihri
wird, zur VYerfUgung.

Sozickuliurelle Animation geht davon aus, dass Ober Grenzen verschiedenster
kuliurelter Ausdrucksformen hinweg Verstandigung maglich ist. Sie will Men-
schen in den Quartieren und Regionen dazu verhelfen, an der Gestaltung ih-
rer unmittelbaren kulturellen und sozialen Umgebung teiizuhaben. Die Aufld-
sung gesellschaftlicher Strukturen verursacht kulfurelle Yerédung und men-
schliche Vereinsamung. In der Auseinandersetzung mit Altagsthemen kénnen
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Fronten abgebaut und gesellschaftiche Probleme vereint angegangen wer-
den. Es geht dabel nicht um eine harmonisierende Suche nach der gemein-
samen ldentitdt, sondern um ein Herausarbelten der Unterschiede: zwischen
Alt und Jung, Stadt und Land, Einheimischen und Ausléinderinnen, Alteinge-
sessenen und Neuzuzigerlnnen,

Das Kulturmobil hat seit 1984 mehr als 100 unterschiedlichste Projektgruppen
begleitet, federflhrend ein nationales Symposium der kulturellen Animation
mitgestaltet - ein zweites ist in Vorbereitung - und in vielfdltigen Kontakien,
etwa mit den Ausbildungsst&tten, geholfen, Methoden der soziokulturellen
Projektarbeit fortzuentwickeln. :

Die professionelle Weiterfihrung dieser Arben‘ in allen Regionen des Landes
bedarf, um effizient zu sein, einer Verdoppelung des Teams und der Finanzen
(daflr kann von einer Infrastrukturerweiterung abgesehen werden).

Volkskultur
Zu diesem Thema Gussert sich ausfGhrlicher der Teil | der vorliegenden Ein-

gabe. Hier sei lediglich auf einige zusGtzliche gruppenspezuflsche Aspekie
verwiesen.

Regional- und Orismuseen, die Geschichie und Brauchtum ihrer Bevdlkerung
und Gegend aufarbeiten und sie den Menschen direkt prisentieren, helfen
diesen, ihre Wurzeln zu erkennen, die Eigenarten ihres Landes zu verstehen
und ihre eigene |dentitdt besser definieren zu kénnen.

Weiiere Mittel, die gleichen Zielen dienen, sind volkskundiiche Publikationen,
Ausstellungen oderFachtagungen.

Pro Helvetia legt - gerade in einer Zeit der Offinung des Landes gegen aussen
und der ndtigen Auseinandersefzung mit fremden Kulturen - Wert darauf,
qualitaiiv hochstehende volkskuliurelle Bestrebungen kriftig unterstiizen zu -
kénnen.

Gruppe VI - Résequx

Unter dem Namen «Réseaun sind seit 1992 die Pro Helvetia-Kulturstellen im
Ausland und die Sonderdienste, die primdr Auslandarbeit betreiben, auf Se-
kretariatsebene zu einer Abteilung zusammengefasst, Ihr sieht eine entspre-
chende Arbeitsgruppe des Stiftungsrates zur Seite, Wie der Name besagt, be-
steht die Aufgabe in der Vernetzung der verschiedenen Austauschaktivitéten
der Stifftung mit dem Ausland. Unter «Austauschi wird elne brelte Raletie von
Formen der Begegnung und Zusammenarbeit verstanden, die je nach Projekt

und Affinitdten der beteiligien Kinstler und KUnstlerinnen sehr unterschiedlich
aussehen kénnen.

uRéseqawn ist komplementdr zu den spezialisierien Fochcbiealungen tatig und
leistet einen wichtigen Teil der Grundiagenarbeit der Auslandtatigkeit der Stif-
tung. Réseaux hat vor allem eine koordinierende Funktion und Informations-
aufgabe wahrzunehmen. Eine bessere Vernetzung und Koordination ist nicht
nur im Inneren, sondern auch nach aussen hin zu erflllen im Sinne einer best-
moglichen Zusammenarbeit mit den verschiedenen Bundesstellen (EDA, DIO,
EDI, BAK), den diplomatischen Vertretungen der Schweiz im Ausland, der
KoKe und nichigouvernementalen Kulturorganisationen.
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Neben den seit langem zu den Stiftungsaktivitéiten gehdrenden Dignsten
uinitictivess (welcher [Gngesfristig geplonte Eigenprojekie im Ausland entwiri
und durchfbhrt) und tAccuell et Echangess {der den Personenaustausch mit
dem Ausland betreut) sind in «Réseauxn die beiden ~ geographisch komple-
mentéren - Kulturaustauschdienste «Osi-Westr und «SUd-Nordn integriert.
Wahrend die kulturelle Unterstitzung der Lénder Mittel- und Osteuropas auf
einem Mandat des EDA innerhalb der vom Parlament beschlossenen Osteu-
ropahilfe beruht und unterdessen eine wichiige Dimension der Réseaux-Arbeit
darstellt, wurde der Kuliuraustausch mit Léndern der sogenannten «Drittens
Welt schon friiher als eigenstdndige und qusgleichende Stiftungsakfivitat ge-
sehen.

Kutturstellen im Ausland

Ein wichtiger Teil von «Réseausn sind die Zweigstellen der Stiffung im Ausland,
Neben dem Centre Culturel Suisse in Paris fOhrt die Stiftung infolge des EDA-
Mandates {inf kleinere tAntenneny in Mittel- und Osteuropa {Budapest, Pecs,
Prag, Bratislava und Krakau). Ausserhall Europds verflgt Pro Helvetia bisher
lediglich Ober eine Aussenstelle in Kairo, die fir thre Arbeit im nordafiikanisch-
arabischen Raum weitherum Anerkennung gefunden hat. Zusatzlich sind Aus-
senstellen in Mailand und in Betlin in Plonung, Gemeinsam ist allen, dass sie
nicht nur ein Schaufenster fir das Kulturschaifen in der Schweiz sind, sondern
eine wichtige Verbindungsstelle im kuiturellen Austausch zwischen der
Schweiz und den anderen Léndern. Die Kulturstellen in den Nachbarléndern
sind Auscruck der grossen Bedeutung, die Pro Helvetia der Pllege der ver-
schiedenen Sprachkulturen unseres Landes zumisst.

In den letzten Johren wurden zahlreiche Bedirinisse nach weiteren
Aussenstellen oder - dieser Ausdruck kommit der angestrebten Funklion ndher
~gAntenneny der Pro Helvefia in bisher vemachlissigten Regionen an die Stif-
tung herangetragen. Hierfir sind verschiedene Modelle denkbar. Die Stiftung
will eher lokale sKulturagentureny unterstifzen als unverwuizelte schweizeri-
sche Strukturen importieren. Eine stérkere Verankerung ist in folgenden Regio-
nen anzusireben: Ost- und Westafiika {z.8. in Kenya und Senegall; spanisch-
und pontugiesischsprachiges Lateinamerika (Bolivien, Brasilien); indischer Sub-
konfinent, SUdostasien, Japan. Dabei soll vorzugsweise an bereits bestehen-
den Kontakten angeknipft werden, Mif Nordamerika bestehen Bezishungen
Uber das Swiss Instifute in New York und verschiedene von der Stiftung {ko-
)Minanzierte schweizersche Gastdozenturen.

Centre Cu[iurel Suisse a Paris

Das Centre culture! suisse hat seine erksamkeit als vielbeachteter Ott im kul-
turellen Leben von Parls bewiesen. Die zahireichen Anfragen von Schweizer

Kiinstlern und Kiinstlerinnen und das gute Echo bei Publikum und Presse sind

Kare Anzeichen eines Bedarfs an dhnlichen Einrichiungen andemorts.

Das Cendre culturel suisse erlebt einen Aufschwung und wachsenden Erfolg,

weshalb finanzielle Konsequenzen fir die Perfiode 1994 bis 1999 in Betracht zu
ziehen sind. Alle seine Tatigksitsbereiche sind am Expandieren. Es geht nicht

mehr lediglich darum, einen moglichst reprisentativen Ficher an Schweizer
Kinstlern vorzustellen, sondern diesen behilflich zu sein, sich auf dem franzosi-
schen Markt zu etablieren. Im Theaterbereich bieten wir Gastspielen Raum
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oder produzieren Auffihrungen Uber langere Zeitrdiume und arbeiten auf ent-
sprechende Tourneen hin; wir sind daran, eine Videothek einzurichten, um
das Repertoire des Schweizer Films fir franzdsische Filmleute grettbar zu ma-
chen; wir leiten die Zusammenarbeit mit franzésischen Galerisien zwecks ge-
meinsamer Verbreitung unserer Maler in die Wege; weiter unternehmen wir
Anstrengungen, um unsere Musiker besser in den Kreislauf von CD-Froduktion
und Tourneen zu integrieren, und schiiessiich prosenheren wir schlaglichtartig
die literarischen Neuerscheinungen und bemihen uns, in Frankreich die Uber-
sefzung von nicht frankophonen Schweizer Autoren anzuregen.

Centro Milano

Das im Aufbau begriffene Kulturzentrum in Milano soll eine Relaissiation zwi-
schen der Schweiz und dem Kulturleben Italiens bilden. Neben eigenen Ver-
anstaliungen sollen Verbindungen zu kulturellen Institutionen des Landes ge-
schaffen und die Kontakie mit anderen auslandischen Kulturinstituten ge-

. pflegt werden.

Pro Helvetia-Antennen in Mittel- und Osteuropa

Im Rahmen des Programmes des EDA zur Zusammenarbeit mit Mittel- und
Osteuropa, hat Pro Helvetia Aussenstellen in Krakau, Pécs, Prag, Bratislava
und Budapest eingerichiet. Hauptaufgabe der Verantworllichen dieser
Antennen ist es, Subventionsgesuche fir kulturelle Vorhaben zu priiffen,
Ausserdem kommen Beratyngsarbeit (Budget, Kontakte, Dokumentation),
Begleitung und Evalugtion hinzu. In bestimmien Fallen dienen die Antennen
auch als Verbindungsstellen fir Projekie, die von den verschledenen
Abteilungen von Pro Helvetia unterstdizt werden.

1993 wurden in Mittel- und Osteuropa weit Uber 200 Projekte unterstitzt,
schwerpunktmdssig in den Landern mit Antennen {Polen, Tschechien, Slowa-
kei und Ungam}; dariber hinaus wirkte PH auch in Albanien, Armenien, Bielo-
russland, Bulgarien, Georgien, Kroatien, Estland, Lettland, Litauen, Rumamen,
Russland, Slowenien und in der Ukraine.

Pro Helvetia-Antenne in Berlin

Die Schaffung einer Aussenstelle in Berlin ist seit lingerem in Planung. Ange-
sichts der beschréinkten Mittel wird die Eignung des Standortes Berlin
allerdings im Gesamirahmen der Prioriidten der Auslandarbeit und der
Présenz der Stiftung im Ausland beurteilt werden. Die Planung wie die spatere
Arbeit erfolgt in enger Kooperation und Koordination mit dem Bepartement
for auswdrtige Angelegenheiten.

Pro Helvetia-Antenne Kairo

Der Austausch und die Begegnung von dgyptischen und schweizerischen
Kunsischaffenden wird auch in Zukunft den Schwerpunkt der Akiivitdien der
Aussenstelle in Kairo bilden. Solche Begegnungen sind var allem in den Berei-
chen Musik, Theater, Literatur, Video und Film fruchibar: Musiker und Musike-
. rinnen oder Theaterleute aus beiden Landern erarbeifen gemeinsame Pro-
jekte: Schweizer Autoren werden ins Arabische Gbersetzt; ein Ggyplisches
Kamrmerorchester studiert Werke der zeitgendssischen Schweizer Musik gin;
Schweizer Videokinstler und Fotografen geben in Kairo Workshops und pré-
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sentieren die Ggyptischen Produktionen in der Schweiz, Pro Helvetia-Publika-
fionen werden ins Arabische Ubersetzt, hier gedruckt und an die Schweizer
Botschaften in den arabischen Léindern verteilt,

Von Kaire aus werden auch Projekte fir alle arabisch sprechenden Lander
durchgefihri, so zum Beispiel Wanderausstellungen. Pre Helvetia Kairo, die in
den Raumlichkeiten der Schweizer Botschait untergebracht ist, beireut im
weiteren das Atelierhaus fir Schweizer Kinstler in Schabramant, das von der
Konferenz der Schweizer StGdte fir Kullurfragen finanziert wird,

Initiatives culiurelles & Vétranger

Hauplziel dieses Tatigkeitsbereichs ist es, Aspekte des zeitgendssischen
kulturellen Lebens der Schweiz im Austand bekannt zu machen und den
Kulturgustausch zu férdern. Der dinifiativess-Dienst arbeitet eigene Projekie der
Stiftung aus, die hauptsichlich auf Europa ausgerichiet sind und sich
punkiuell auf alle Sparten kinstlerischer Tétigkeit erstrecken, Um die
internafionale Einbettung zu férdern und auf diese Weise der zunehmenden
lsolation unserer Kinstlerinnen entgegenzuwirken, ist es auch notwendig, im
Inland zu wirken,

Thematische Projekte

Ein Teil der Projekte sind in interdisziplinérer Art auf ein bestimmtes Théma oder
eine Kiinstierpersénlichkeit ausgerichtet, Veranstaltungen, deren einziger Be-
zug die schweizerische Herkunfi der betelligten Kulturschaffenden ist, werden
auf intemationaler Ebene mit wenig Interesse wahrgenommen. Umso grdsser
ist das Interesse an den mulfikuliurellen Aspekten und Problemen der Schweiz,

Vernetzungsprojekie

Die Initiatives bemihen sich, in Hinblick auf eine bessere Integration und
Vermittlung unserer Kulturschaffenden ein Bezishungsnetz zu europdischen
Kulturstiftungen, Instifutionen und Sté&dten aufzubauen: soiche Kontakte
bilden eine wichtige Lebensgrundiage unserer Kinstletinnen. Zwecks hesserer
Schweizer Beteiligung werden die Kontakte zu europdischen Grossveranstal-
tungen [infernationale Festivals, Ausstellungen} gepflegt. Es muss sich dabei
nicht unbedingt um Prestigeveranstaltungen handein, auch kleinere Projekie

erauben, die Qualitél der Pariner bezlglich ener zukinitigen Tusammendar-
beit zu testen.

In der Schweizer Kulturpolifik fehlt es an gezielter Promotion von qualitativ
guten, aber noch zu wenig bekannten Praduktionen. Es stehen zwar Mittel fir
die Produktion und den Vertrieb zur Verfligung, aber um zu zirkulieren, muss
ein Werk zuerst zur Kenninis genommen werden. In den Bereichen des Thea-
ters und des Tanzes zum Beispiel entstehen Verbindungen mit Partnern prak-
fisch nur Gber direkie Vorsteliungsmiglichkeiten und persdnliche Kontokie eln-
zelner Gruppen, Hier gilf es. eine Licke zu fillen und ausldndischen Organisa-

toren einen Ubetblick Ober interessante Schweizer Produktionen zu ermdgli-
chen. ’

930



X - Accueil et Echanges avec I'étranger
Wie bisher entfaltet dieser Dienst seine Aklivitaien in vier W|chhgen Berelchen
des Kulturaustauschs zwischen der Schweiz und dem Ausiand;

Universitdrer Austausch

Die Préisenz von Schweizer Professoren an ausi@indischen Universitéiten bleibt
in ihrem Umfang erhalien und erféhrt eine Neuorientierung. Der gegenwdr--
tige Akzent auf flexiblen, leichlen und gemeinsam finanzierten Modalitaten,
wie sie vor dllem in den USA und in China zur Anwendung gelangen, wird wei-
terhin verstdrkt, Es ist sinnvoll, jenen Modellen besondere Beachtung zu schen-
ken, die sowoh| Offenheit als auch eine weite Verteilung anstreben [Europa,
SUdamerika, Afrika, Mitllerer Osten). Verschiedene schweizerische Wissen-
schaftsorgane bleiben weiterhin Partner und Berater (Schweizerischer Natio-
nalfonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung, Bundesamf fUr Bil-
dung und Wissenschaft). Es wird cuf Diversifikation und angemessene Vertei-
lung geachtet,

Yortrdge

Im Bereich der Vortrage und Darbietungen von Schweizern Im Ausland, ein
Gebiet, das bisher zu 80% von Schweizer Auioren auf Tournee bestritten
wurde, wird Pro Helvetia vermehrt die M&glichkeit von Gastveranstaliungen
ausldndischer Persdnlichkeiten in schwelzerischem Milleu ausbauen. Tatséch-
lich kdnnen Veranstaltungen, die europdische Schyifisteller zusammenfihren,
welche eine unserer Landessprachen sprechen, unser Land kulturell berei-
chem, vor allem dann, wenn sie in einem geeigneten Kontext stattfinden.

Teilnahme an Kolleguien, Symposien und Fesispieten

Ob in der Schweiz - an den Solothumer Film- oder Literaturtagen - oder an-
dernorts, Pro Helvetia wird fOr Veranstaltungen aller Art weiterhin die Teil-
nahme von kompetenten Persénlichkeiten, die Gber offensichtliche kommuni-
kative Fahigkeiten verfigen, empfehlen, vorbereiten und organisieren, und
zwar auf Eigeninitiative der Stiftung hin, auf Empfehlung diplomatischer Ver-
treter oder auf Anfrage von Veranstalfemn,

Aufenthalte und Fortbildung

Zur fraditionellen M&glichkeit, Personen aus dem Ausland zu empfangen, die
sich mit spezifischen Aspekien schweizerischer Kulfur oder mit in unserem
Lande prakfizierten kulturellen Aktivitaten vertraut machen méchten, strebt
Pro Helvetia eine mindestens tejlweise Subventionierung von Schweizer
Kinsflern an, die zur Fortbildung ins Ausland ziehen méchten, so dass sie nach
der Rilckkehr selbst von einem nur kurzen Aufenthalt die hiesige Kultur mit
neven Anstdssen beleben kbnnen. Dasselbe gilt im Obrigen fOr das Modell des
universitdren Austauschs.

Kulturaustausch SUd-Nord f Echanges Culturels sUd;Nord
Ziele

Die letzte Botschaft des Bundesrates fir die Jahre 1992-95 erteilte der Stiffung
den Auftrag, vermehrt Unternehmungen zu unierstiizen, die auf den Kul-
turagustausch mit ausserhalb unseres Kulturkreises iegenden Léndern, vor-

-931



nehmlich der sOdlichen Hemisphdre, zielen. Es geht dabet nicht um eine ein-
seitige Selbstdcrsteflung der Schweizer Kultur, vielmehr ym einen beidseitigen
Beitrag zu einem konfinuietlichen Kulturdialog durch persdnliche Begegnun-
gen und Zusammenarbeif, sowie um die Stérkung der kulfurellen Prasenz der
Lander der sUdlichen Hemisphdire in der Schweiz. Pro Helvetia hat auf diesem

Gebiet mithin auch einen informations- und Animationsauftrag im Inland zu
erfilllen.

Forderungskriterien im In- und Ausland

Der «Kulturaustausch Sid-Nords wurde Mitte der achiziger Jahre eingerichtet
aus der Erkenninis heraus, dass es auf diesem noch wenig etablierden Geblet
eine spezifische Kulturfdrderungspolitik braucht, Neve Methoden und Kriterien

der Kulturférderung berlcksichtigen die besonderen Beddrinisse der SUdlén-
der,

Die Fille von Austauschprojekien und die Anzah! kultureller Darbietungen aus
der stdlichen Hemisphdre im Inland hat unverkennbar zugenommen. So
konnte ein breiteres Publikum erreicht werden, das die Chance erhielf, mit
den Jahren eine neue Sensibilitét zu entwickeln, um Qualitat von reiner Exotik
zu unterscheiden. Im Ausland dagegen konnie sich die Forderungsarbeit in-
folge iehlender Mitiel erst innerthalb eines eng begrenzien Rahrens und in
sehr punkiueller Art entfalten.

Neue Anforderungen

Trotz der Umgestaltungen innerhalb Europas darf der kulturelle Austausch
nicht einseitig auf europdische Lander beschréinkt bleiben. Da mit den vor-
handenen Mitteln nicht alle angemeldeten Bedirfnisse und KulturrGume der
sidlichen Hemisphére berUcksichiigt werden k&nnen, miissen Schwerpunkte
gesetzt werden, Weitere Aussenstafionen der Stiffung in sUdlichen Léndern
sind -~ wiewohl weniger kostspielig als solche in Europa - nur sehr begrenzi
realisierbar, So wird angestrebi, in Zukunft mehr Projekte in fesier Partnerschaft
mit im entsprechenden SGdland verwurzelten Kulivrorganisationen zu unier-

stdfzen, Es sollen nicht neve Strukturen geschaifen, sondern bestehende kon-
solidiert werden.

Erfordetliche Mittel

Die Gesuchszahlen haben sich in den letzten drei Jahren nochmals mehr als
verdoppelt. Damit mussien so viele Férderungsantrdge wie nie zuvor abge-
wiesen werden, darunter zahlreiche qualitativ hochstehende und innovative
Projekte,

Neben den finanziellen UnierstOtzungsgesuchen nahmen auch die Anfragen
urn Vermittiung und Beratung stark zu, Deshalb ist die Koordination mit ande-
ren, auf demselben Gebiet téligen Stellen und die begleitende Beratung der
Projekte umso wichfiger. Da die Arbeit des Dienstes stark durch diese perso-

nalintensiven Aufgaben gepréigt ist, sind zu 1hrer ErfGllung 200 Stellenprozente
notwendig.

Der Kulturaustausch mit Ldnderm det sidlichen Hemisphdre ist infolge hoher
Transportkosten, geringer lokaler Eigenleistungen und fehlender Infrastrukturen
besonders kosten- und arbeilsaufwendig. Bendtigt wird ein jdhrliches Budget
von Fr. 673'000.--
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Gruppe VIi - Kommunikation, Film

Information

Das wichtigste Infarmationsmittel 1st der Tatigkeitsbericht. Wer ihn zur Hand
nimmt, erféhrt welche Schweizer Kinstlerinnen und Kinslier im In- und Ausiand
mit welchen Projekten beschéiftigt oder hervorgetreten sind, sofern sie von Pro
Helvetia unterstiizt worden sind. Im Inland wili Pro Helvetia in noch stérkerem
Masse von sich reden machen. Zu den Instrumenten, mit denen dies ereicht
werden soli, z&hlt das neue Logo, das Uberall dort, wo Pro Helvedia eine Ver-

. anstaltung erméglichi hat, an prominenter Stelle auftauchen sall. Zusatzlich zu
den regeimassigen Communiqués Uber die Akfivitaten der Stifiung sind vor-
gesehen: Kolumnen zu kullurellen Fragen, eine Intensivierung der informati-
onstditigkeit der Antennen in Genf und im Tessin und verstarkie Prasenz i den
elekironischen Medien. Schon bisher fihrt Pro Helvetia gréssere Medienan-
lGsse durch: u.a. die Jahrespressekonferenz, einen Tag der offenen Tir in der
Antenne romande, einen Empfang am internaifionalen Filmfestival in Locarno.
Net kommen hinzu: Medienaniéisse an den Solothurner Literaturtagen, an
den Fravenfelder Lyriktagen, am Festival de la Batie in Genf, an der Kunst-
messe ART in Basel und an dhnlichen Veranstaliungen, Die Abteilung Kom-
munikation wirkt dabei als Koordinaterin der Zusammenarbeit der verschie-
denen Fachgruppen des Stiftungsrats. Der Dialog innerhalb der Schwelz und
Uber die Grenzen des Landes hinaus ist zu intensivieren. Pro Helvetia wird star-
ker présent sein an Yeranstaltungen, die diesen Diclog férdern In der Regio
Basiliensis, In der Euregio Bodensee sowie in der Région Rhdne-Alpes. In ihren
Publikationen widmet sich Pro Helvetia in Gegensatz zu Herausgebern in den
verschiedenen Sprachregionen Aspekien der gesamtschweizerischen Kultur,
Pro Helvetia selber wird auch ein Ort der Kunst werden: Die Stiftung vergibt je-
des Jahr an bildende Kinstler den Aufirag fir Installationen in ihren Arealen in
LUrich und in Carouge. Die tGespréche im Haus zum Lindengarteny und die
Veranstaltungen in der Maison Baron in Carouge werden zu Foren fur
Fimemacherinnen und Theaterleute, fir Ausstellungsmacher und Autorinnen
aus der Schweiz.

Der finanzbedarf fir diese Aktivitdissparte betrdgt pro Jahr Fr, 160 000.—
{bisher Fr. 150 000). Personell sollte dieser Bereich um eine weitere Person auf-
gestock! werden.

Im Ausland informiert Pro Helvetia Gber das kiinstlerische Schaffen sowie uber
kulturelle Aspekte des Lebens in der Schweiz, Dies erfolgt an zahlreichen Ver-
anstattungen, welche die Stiftung organisiert oder unterstiizt, indem sie den
lokalen Medien und Organisationen Dokumentationen zur Verfigung stellt.
Diese auslandsgerichtete Informationstétigkeit bildet einen wichtigen Teil der
Kulturinformation der Schweiz. Dafiir fehlt es der Stiftung heute an Mittel und
Personal.

Dokumentation

Der Dokumentationsdienst stelit gewissermassen ein weltweit 1atiges kulturelles
Auskunftsbiro Uber die Schweiz dar., Pro Helvetia vermitielt in mindlicher und
schriftlicher Form Informationen Dber die Schweiz an private Interessenten und
an &ffentliche kulturelle Stellen, hauptsdchlich im Ausland, aber auchins In-
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land und an die Abteilungen und Dienste der Stiftung selbst. Die Offnung der
Staaten Osimitteleuropas hat eine starke Zunahme bei den Anfragen zur
Folge. Die Abteilung hat die auslandgerichteten Informationsmittel und

" Abonnements von schweizerischen Zeitungen und Zeitschriften weltweit ver-

mehrt angeboten. Daraus ergibt sich eine gréssere Verrautheit mit der
Schweiz und eine gestiegene Nachfrage nach weiteren Informationen. Eine
weitere Diensfieistung der Abteilung Kommunikation beirifit die Dokumenta-
tion innerhalb der Stiftung. Artike! aus Tageszeitungen oder Zeltschriften, die
den Abtellungen und Diensten verteilt werden, informieren Uber Aktualitéten
im in- und ausléindischen Kulturleben. Diese Arbelt erfordert den Aufbau und
die Betreuung einer hausinternen Bibliothek.

Fir ihre Informationsaufgaben bendtigh die Abtellung eine volle Zusafzstelle im
Dokumentationsdienst, des weiteren eine/n Mitarbeiter/in fir die vorgeschla-
gene Bibliothek, einen Raum 2ur Ersietiung dieser Bibliothek sowie entspre-
chende finanzielle Miitel in der Hohe von Fr. 240 000 {bisher Fr, 200 000}.

Produktion

Die Publikafionen'von Pro Helvetla entstehen auf Grund einer regen Nach-
frage aus dem Ausland nach mehr Wissen Ober die Kultur der Schweiz. Herge-
stellt werden Publikationen, die Schweizer Verlage nicht produzieren, Als
leicht verfligbare und handliche Printprodukie sind sie ideale
Informationstréger im Ausland Uber Kuliurin der Schweiz, Weltweit wurden
1993 insgesamt 50'000 Exemplare von Pro-Helvetia-Publikationen vertrieben.
Allein an Broschiren werden von Schweizer Botschaften im Ausland, von
ausléindischen Kulturinstitutionen und von Privaten.gegen 25 000 Exemplare
bezogen. Broschiren fiegen in sieben Sprachen vor, die Auflage betragt
jewells rund 3000 Exemplare. Zudem werden Cinéporiraits als Begleitmaterial
zu AuffGhrungen von Schweizer Autorenfilmen im Ausland und Kinstlerhefte
im Rahmen von Ausstellungen eingesetzi. Die Zeitschrift ‘Passagen’ findet in
ausléindischen Medien immer wieder grossen Anklang. Sie erscheint in drei
Sprachen.

Eine konfinuierliche Erweiterung des Programms und zusdtzliche Sprachversio-
nen (Spanisch und Sprachen Ost- und Mitteleuropas) kommen den erhdhten
BedUrfnissen nach., Seit der letzten Eingabe hat sich nicht das Ziel der Informa-
tionsarbeit im Ausland, sehr woh! aber der Kontexi der Arbeit stark verénderi,
und dies sowohl in politischer, gesellschaftlicher wie finanzieller Sicht. Denn

. gerade in der Zeit, da die finanziellen Mitiel zunehmend knapper wurden, hat

die Nachfrage nach Publikationen von Pro Helvelia stark zugenommen; was
einerseits auf ein interessanteres Angebot und alfrakfivere Gestaltung der
Publikationen zurlckzufUhren ist, andrerseits aber auch auf Umwdlzungen po-
iitischer und geselischafilicher Arl. Stichworte: Offnung Buropas, zunehmendes
Nord-SUd-Geifdlle, wachsendes Bedirfnis nach gut zugénglicher und lesbarer
Grundlageninformation in einem immer heklischeren, vor allem durch die
elekironischen Medien hastig vermittelten, kulturellen Umfeld.

Um dieses Publikationsprogramm zu beireven, bendiigen wir eine zusditzliche
Stelle (Spanischkenninisse, Redaktionserfahrung).

Das Budget misste von derzeit Fr. 552 000 auf 1 Mic. erhdht werden.
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Film Inland

" Die Bedeutung des Kulturaustausches hat seit der Abstimmung vom 6, De-
zember 1992 noch zugenommen. Der Fm ist fir den vertieften Diclog zwi-
schen den Sprachregionen in der Schweiz besonders geeignet, vermitteli er
doch seihem Publikum immeér auch die kulturelle Verankerung seiner Mache-
rinnen und Macher. Veranstaliungen mit Schweizer Filmen in den jeweils an-
deren Sprachregionen sollfen deshalb vermehrt gefdrdert werden.,

Das Budget solite von F. 25'000.- auf Fr. 52'000.- erhéht ond fur diese Aktiviiat
sollte ein Pensum von 2 Arbeitstagen pro Woche bereitgestellt werden.

Film Ausiand .

Die Stiftung entwickelt ihre Filmarbeit im Rahmen des gesetzlichen Aufirags
zum Kulturaustausch mit dem Ausland. Sie zeigt schweizerisches Autorentilm-
schaffen Uberall auf der Welt, also auf 99,7% des Teritoriums unseres Planeten.

Haupisdchlich sind drei Stossrichiungen der Arbeit zu nennen:

1} Informationen Uber die Schweiz werden mit Bildern und Ténen in die
ganze Welt vermittelt,
Wie kaum ein anderes Medium ist der Film dazu geeignet, Lebens- und
Denkweise, aber auch die Geographie eines Landes facettenreich in die
Weit zu kommunizieren, seinen Alltag, aber auch seine Traume fir jeden
Zuschauer und-jede Zuschauetin nachvollziehbar zu machen. Die Projek-
tion von Schweizer Filmen im Ausland ist ein wirksames Mittel gegen die
zunehmende lsolierung der Schweiz,

2) Dem Schweizer Autorenfilmschaffen ein Publikum auf der
ganzen Welt fin den,
Die amerikanische Filmindustrie mif ihrem weltweit operierenden Verwer-
tungssystem kontrolliert zur Zeit schon um 80% aller Leinwdnde. Inseln sind
Indien, das eine eigene Fimindustrie mit eigenem abgeschirmten Markt
hat, einige arabische Staaten und teilweise die Yolksrepublik Ching., Um
die «freiens 7-10% balgen sich samiliche Filme, die nicht von Hollywood,
Indien, Agypten oder China hergestelll wurden, also alle europdischen,
dlle lateinamerikanischen, dlle afrikanischen, alle australischen, viele asia-
tische Filmme und auch noch das amerikanische Autorenfilmschaffen. Den
freien Filmmarkt gibt es kaum mehr, weshalb auch Schweizer Flme nur
ausnahmsweise irgendwo einen kommerzellen Verleih finden. Aber es
gibt in beinahe allen Léndem kulturelle Institutionen, die Film zeigen: Ci-
nematheken, Filmeclubs, kemmunale Kinos; mit ihnen arbeitet Pro Helvetia
usammen. In den allermeisten Léndern kénnen Schweizer Filme nurin
Veranstallungen von Pro Helvetia gesehen werden.

3) Mit ihrer Arbeit starkt Pro Helvetia die filmkulturellen
Institutionen und hilft damit, das wichtigste Forum fUr den Schweizer Film
erhalten. Wenn diese Institutionen verschwinden, zeridllt das Netz jener
Leinwdande, auf denen Schweizer Filme Uberhaupt noch gezeigt werden
kdnnen. 1993 erreichte Pro Helvetia in knapp 400 Vorstellungen mit 111
verschiedenen Titeln {Spiel-, Dokumentar- oder Kurzfilme) 120'000
Zuschaver. Dies ist beachtlich, aber verglichen mit 1989, wo mit rund 1'000
Yarstellungen gegen 200'000 Zuschauer emeicht wurden, doch gine
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beunruhigende Abnahme, Digse ist allein auf die deutliche Verminderung
der finanziellen Mitte! zurickzufUhren, durch Teuerung und '
Budgetkirzungen.

Der Schweizer Film ist gefragt. Aber wir sind gezwungen, viele Interessenten
abzuweisen oder auf spdter zu verirésten. Langfristig aufgebaute Kontakie in
New York, Tokio oder Rio de Janeiro gehen wieder verloren, weil eine kontinu-
ierliche Arbeit Mittel erfordert, die wir nicht haben,

Der Bund ist mit dem Filmgesetz verpflichtet worden, die Schweizer Filmpro-
duktion zu férdern. Er ist daran interessiert, dass die Filme, die er fordert, gese-
hen werden. In einigen wenigen, aber wichligen Stadten wie Paris, New York,
Tokio und Rio de lanelre sollten Veranstaliungen mit Schweizer Filmen zu ei-
nem alfjéhrlich wiederkehrenden Ereignis ausgebaut werden. Unkonventio-
nelle Formen wie mobiles Kino wéiren in Léndern zu ermdglichen, die nicht
Ober filmkulturelle Institutionen mit eigener Infrastrukiur verfiigen.

Know-how und Beziehungen sind verhanden; was fehlt, sind finanzielle Mitiel
und Arbeitskapazitat. Fr. 1'341'000.~ jihrlich (Budget 1994: 864'000.-; 1990 1,05
Mio.l} und 4,5 Personaleinheiten {1994 2,8] wilrden effiziente Arbelt ermégli-
chen.
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Teil it

Vorbemerkung zu Teil {lI

Pro Helvelia ist sich der Lage der Bundesfinanzen nicht nur sehr bewusst, sie
hat sie Uberdies bereits drastisch am eigenen Leibe erfahren. In Beriicksichti-
gung dieser finanzpolitischen Lage knipft die Stifftung nicht - wie dies eine zu-
kunftsgerichtete Erflllung ihrer Auvfgaben eigentlich erheischen wirde - an ih-
ren Antr&igen in der Eingabe 1992-1995 an, sondern reduziert diese im vorlie-
genden Dokument in einem Umfang, wie er ihr, der Not gehorchend, noch

verfretbar scheint.

Finanzen Gesamtibersicht

Totalinland

Total Austand

Pool

Funkfionelle Kosten
Produktionskosten
Expertenidtigkeit

Beratung, Vemittiung, Control-

kng/Evaluation

Verwaltungskesien

Jotal

Eingabe 1996 - 99
Johresdurchschnitt

Eingabe 1992 - 95

Eingabe
Budget {Fr.}

FI7T4000
16071'C00
1'515000
9'220000
2820000
00000
400000

5400000

36'000'000

144 Mio,
36 Mio.

168 Mio.

1992 37 Mio.
1993 41 Mio,
1994 4;Mio.
1995 46 Mio,

38 Bundesblatt I47. Jahwgang, Bd. T

1994699 bisher
in% Franken -
25,48 7963000
44,70 12'254'000
4.2
25,41 £'278'000
7.83 1728000
1.67 450000
.n 300000
15,00 3'800'000
100 24'500'000

effektiv erhalten: 104 Mio,

1992 28 Mio,
1993 25 Mio.
1994 26 Mio.
1995 2'7 Mio,

in%

30.07
46.24

23.69
.52
1.70
1.13

14,34

100
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Finanzen Gesamtibersicht

Inland
Abteilung

]

vil

Total Inland

938

Visuelle Kinste
Ausstellungen [Austausch)
Kunsipubfikationen

Muslk
Uraufflhrungen
CD-Produktion
Kompositionsaufiriige

-Musik {Austausch)

Literatur

Werkaufirige
Werkaufirige fir Obersetzer
Arbeitsbeliriige
Kulturaustausch
Druckbeitrdge

Zeitschriften
Veragspramien

Theater
Tanz

Erwachsenenbildung/

Animation / Volkskultur
Kulturmeobil Stapferhaus

Einzelprojekie

Kommunikation, Film
Information
Film {Austausch)

Volkskultur/Heimat- und
Naturschutz

Eingabe
1994-99
Budget (Fr.)

500'000
100'000
400000

1'407'000
800'000
150'000
150'000
307'000

2'560°000
750°000
150'000
250'000
500000
500000
260000
150000

1'875'000

800'000

1'380°000

212000
160000
52000

420000

9174000

bisher

408000

1'220'000

1'906'000

1482000

84%'000

1026'000

175'000

502'000

7968000



Finanzen Gesamtibersichi

Austand
Abteifiung

Y

vi

vil

Total
Ausland

Visuelle Kdnste

. Tradifioneller Bereich,
Gesuche, neue Medien

. Kooperationen mit austan-
dischen Parinern

Muslk

Literatur .
Ubersetzungen, Druckbeitr&ge
Bicherverieiung
Beltefristikversand
Literaturveranstaltungen

Theater

Tanz

Réseaux

Initicfives

Milanc

Kairo ’

Paris

Berlin

Accueil et Echanges
Kulturaustausch Stid-Nord
Kulturaustausch Ost-West

Kommunikation, Film
Kommunikation
Film

EDA-Kredit

Eingabe
19948-99
Budget {Fr.}

2'663'000
2'000'000

663'000

1'900'000

1'304'000
400000
300'000
. 200000
2046000

*1'500'000

678'000

5'583'000
1'"14°000
485000
190000
2'018'000
100000
1'001'000
673000

bisher durch separaten
Kredit finanzerf

2261000
9200000
1'341'000

200°000

16'091'000

.

bisher

2'391'000

1'531'000

Q70000

1'225'000

5001000

3'938'000

1'699'000
835'000
844'000

188000

12'254'000
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PERSONAL

STAMD:

JULI

1994

Beselzt Ge- 1996-

e Etat- wiinsch 1999

Slellen te Auf-

1994 stockun

g
DIREKTION 3.90 0.20 4.10
ABTEILUNG ¢ 4.70 0.80 5.50
Visuelle
Kiinste .
ABTEILUNG II 2.30 1.00 3.30
Musik
ABTEILUNG Ill 4.20 0.80 5.00
Literatur
ABTEILUNG 2.00 1.40 3.40
[\
Theater +
Tanz
ABTEILUNG V 0.80 1.20 2.00
Erwachse-
nenbildung
ABTEILUNG 4,50 33011 10.80
hi
Résequx
ABTEILUNG 8,60 3.00 11.40
Vi
Kommunika-
tion
ABTEILUNG 580 2.30 8.10
i} .
Administra-
tion
.39.20 14.60 53.80
1)inkl. 2
Stellen 'Mila-
no'
7408
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Bundesbeschluss Entwurf
iiber die Finanzierung der Tatlgkelten
der Stiftung Pro Helvetia in den Jahren 1996-1999

vom

Die Bundesversammiung der Schweizerischen Eidgenossenschaft,

gestiitzt auf Artikel 85.Ziffer 10 der Bundesverfassung,
nach Einsicht in die Botschaft des Bundesrates vom 18. Januar 1995 1,

beschitesst:

Art. 1.

Der Bund gewihrt der Stiftung Pro Helvetia zur Erfiillung ihrer gesetzlichen Aufga-
ben in den Jahren 1996-1999 folgende Finanzmittel:

1996 28 Millionen Franken,
1997 26 Millionen Franken,
1998 30 Millionen Franken,
1999 31 Millionen Franken.

Art. 2

Dieser Beschluss ist nicht allgemeinverbindlich; er untersteht nicht dem Referen-
dum.

7408

b BB 1995 11 892
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